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Резюме
Актуальность. Статья подготовлена в связи с 95-летием со дня рождения 
Е.А. Климова (1930–2014), выдающегося советского и российского психоло-
га, академика РАО, заведующего кафедрой психологии труда и инженерной 
психологии, декана факультета психологии МГУ имени М.В. Ломоносова. 
В центре внимания автора — психология труда, отрасль психологии, которой 
ученый занимался в течение всей жизни. Теоретическая актуальность статьи 
определяется эвристическим потенциалом работ Е.А. Климова в области 
практико-ориентированной психологии труда.
Цель. Анализ творчества ученого в области психологии труда.
Методы. Использованы методы историко-научного исследования, а именно: 
содержательно-компаративный анализ текстов; элементы наукометрическо-
го анализа творчества ученого. Исследование выполнено в рамках традиций 
и положений субъектно-деятельностного подхода в истории психологии 
применительно к изучению отдельной персоналии.
Результаты. Выдвинутые предположения подтверждены качественно 
и количественно (результатами наукометрического анализа). 1. Проанали-
зированы и описаны истоки формирования профессиональной эрудиции 
Е.А. Климова — психолога труда и его опыт организатора психологической 
науки. 2. Показано, что Е.А. Климов внес весомый вклад в разработку 
ключевых вопросов психологии труда: уточнен дисциплинарный статус 
психологии труда как практико-ориентированной отрасли науки, которая 
может и должна изучать все многообразие видов труда; определены задачи 
и методы психологии труда, уточнены ее базовые понятия; разработана 
типология эргатических функций; созданы психологическая классификация 
профессий и их компонентов, психолого-трудовая концепция деятельности. 
Описана структура психических регуляторов деятельности субъекта труда. 
© Носкова, О.Г., 2026
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Эмпирически доказан факт разнообразия менталитета представителей 
разнотипных профессий. Намечена программа изучения вариантов про-
фессионального развития, обучения и воспитания субъекта труда, роль про-
фессиональных конфликтов в этих процессах. Разработана оригинальная 
типология отказов человека как звена эргатической системы. Представлена 
новаторская концепция истории психологии труда и др. Исследования уче-
ного, посвященные вопросам индивидуального стиля трудовой деятельно-
сти, профессионального самоопределения и психологического профессио-
ведения, получили наибольшую известность в отечественной психологии. 3. 
Поставлена проблема моральных норм в деятельности психолога-практика, 
первоначально разработанная ученым для профконсультантов, но имеющая 
также значение и для психологов-практиков других направлений. Указаны 
особенности Е.А. Климова как личности, исследователя, преподавателя 
и выдающегося организатора психологической науки. 
Выводы. 1. На основе наукометрического анализа динамики частоты цити-
рования, а также количества цитирующих публикаций по отношению к тру-
дам ученого в разные годы сделан вывод о высоком уровне читательского 
интереса к его работам в 90-е гг. ХХ в. и первое десятилетие XXI в., а также 
о сохранении актуальности взглядов и научной позиции Е.А. Климова 
в настоящее время. 2. Установлен вклад ученого в разработку ключевых 
вопросов психологии труда, при этом выделены проблемы, наиболее ин-
тересующие читателей-психологов: исследования индивидуального стиля 
деятельности; проблемы психологии профессионального самоопределения; 
вопросы психологического профессиоведения, исследования особенностей 
менталитета представителей разнотипных профессий. 3. Отмечено нова-
торство Климова в представлении психологии труда как отрасли науки, 
области знания, профессии и учебной дисциплины, заключающееся в том, 
что психологи труда должны заниматься не только сферой материального 
производства, но и любыми другими видами труда. 4. Климов предложил 
новую концепцию истории психологии труда, включающую этап донауч-
ной формы психологических знаний о труде и его субъекте. 5. Разработка 
проблем психологии труда Е.А. Климовым и его последователями по-
зволяет рассматривать психологию труда не только как частную отрасль 
психологии, но и как фундаментальную основу (среди других основ) для 
множества направлений прикладной отраслевой психологии, изучающих 
труд. 6. Климовым поставлена проблема морально-этических норм, важная 
для психологов-профконсультантов и для других психологов-практиков.

Ключевые слова: психология труда, отрасль науки, наука, организация 
научной деятельности, ученый-руководитель, вклад ученого, Е.А. Климов 
(1930–2014), история психологии, анализ персоналии, моральные заповеди 
психолога
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Abstract
Background. This article was prepared in celebration of the 95th anniversary of the 
birth of E.A. Klimov (1930–2014), a prominent Soviet and Russian psychologist. 
He was an Academician of the Russian Academy of Education, Dean of the Faculty 
of Psychology at Lomonosov Moscow State University, and head of the Department 
of Work Psychology and Engineering Psychology. The author focuses on work 
psychology, a branch of psychology that Academic Klimov studied throughout his 
life. The theoretical relevance of this article is determined by the heuristic potential 
of his work in the field of practice-oriented work psychology.
Objective. The goal is to analyse the work of the scientist in the field of work 
psychology.
Methods. The methods used were those of historical and scientific research, 
namely, a content-comparative analysis of texts. Elements of a scientometric 
analysis of the scientist’s work were also applied. The study was conducted within 
the framework of the traditions and principles of the subject-activity approach 
in the history of psychology as applied to the study of an individual personality.
Results. The proposed hypotheses are confirmed both qualitatively and quantita-
tively by the results of sciento-metric analysis. 1. The origins of the development 
of Klimov’s professional erudition as a work psychologist, as well as his experience 
as an organiser of psychological science are analysed and described. 2. It is shown 
that Klimov made a significant contribution to the development of the key issues 
in work psychology: the disciplinary status of work psychology as a practice-ori-
ented branch of science that can and should study the entire diversity of types of 
labour was clarified. The tasks and methods of work psychology were defined with 
its basic concepts being clarified. A typology of ergatic functions was developed. 
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A psychological classification of professions and their components, and a psycho-
logical-labour concept of activity were created. The structure of mental regulators 
of labour activity is described. The diversity of mentalities among representatives 
of different professions is empirically proven. A programme for studying options 
for professional development, training, and education of work subjects is de-
scribed, with the role of professional conflicts in these processes being outlined. 
An original typology of human failures as a component of the ergatic system has 
been developed. An innovative concept for the history of work psychology has 
been presented. The scientist’s research, devoted to issues of individual work 
style, professional self-determination, and psychological professional studies, has 
received the greatest recognition in Russian psychology. 3. The problem of moral 
standards in the work of a practicing psychologist is posed. Initially developed by 
the scholar for career counsellors, it is also relevant for practicing psychologists 
in other fields. The characteristics of  Klimov as an individual, researcher, teacher, 
and outstanding organiser of psychological science are highlighted.
Conclusions. 1. Based on a scientometric analysis of the publication citing dy-
namics for the scientist’s works in different years, a conclusion was made about 
the high level of reader interest in his works in the first decades of the 21st century 
and the continued relevance of Klimov’s views and position at the present time. 
2. The author’s contribution to the development of key issues in work psychology 
is established, while the issues of greatest interest to readers in psychology are 
highlighted: research into individual activity styles; the psychology of professional 
self-determination; issues in psychological professional studies; and research into 
the mental characteristics of representatives of various professions. 3. Klimov’s 
innovation in conceptualising work psychology as a branch of psychology, a field 
of knowledge, a profession, and an academic discipline is noted. According to this 
concept, work psychologists should be involved not only in the sphere of mate-
rial production, but also in any other types of work. 4. Klimov proposed a new 
conception of the history of work psychology, including the pre-scientific stage of 
psychological knowledge about work and its subject. 5. The development of issues 
in work psychology by Klimov and his followers allows us to consider work psy-
chology not only as a particular branch of psychology, but also as a fundamental 
basis (among other foundations) for many areas of applied industrial psychology 
that study work. 6. Klimov raised the issue of moral and ethical standards, which 
is important for psychological-occupational consultants and for other practicing 
psychologists.

Keywords: work psychology, branch of science, science, organisation of scientific 
activity, scientist-leader, scientist’s contribution, E.A. Klimov (1930–2014), history 
of psychology, personality analysis, moral commandments of a psychologist



13

Носкова, О.Г. 
Вклад Е.А. Климова в развитие отечественной психологии труда...
Вестник Московского университета. Серия 14. Психология. 2026. Т. 49, № 1

For citation: Noskova, O.G. (2026). Contribution of E.A. Klimov to the 
development of Russian work psychology (on the 95th anniversary of his 
birth). Lomonosov Psychology Journal, 49(1), 9–34. https://doi.org/10.11621/
LPJ-26-01

Введение
11 июня 2025 г. исполнилось 95 лет со дня рождения Евгения 

Александровича Климова (1930–2014), известного советского и рос-
сийского психолога, доктора психологических наук, профессора, 
академика АПН СССР — РАО, декана факультета психологии МГУ 
имени М.В. Ломоносова (1986–2000), заведующего кафедрой психоло-
гии труда и инженерной психологии МГУ (1983–2002), заведующего 
лабораторией психологии профессий и конфликтов МГУ (1992–2014). 
Евгений Александрович Климов — специалист в области психологии 
труда, дифференциальной психологии и психофизиологии, педагоги-
ческой психологии, психологии спорта, общей психологии, истории 
психологии; он признан как выдающийся ученый и успешный пси-
холог-практик, учитель и наставник, организатор науки.

Каков вклад ученого в психологию труда? Как Е.А. Климов трак-
товал предмет исследования и практического воздействия в психоло-
гии труда, какие методы исследования и практики использовал, в чем 
отличие его позиции, подходов по сравнению с другими учеными? 

Теоретическое обоснование
Прежде чем ответить на поставленные вопросы, необходимо 

кратко указать на использованный нами концептуальный подход 
и методы исследования. Настоящее исследование относится к исто-
рико-научным работам и, в частности, исследованию персоналии. 
Мы руководствовались субъектно-деятельностным подходом, суть 
которого применительно к историко-психологическому исследова-
нию изложена в нашей статье (Носкова, 2021). Этот подход реализует 
методологические принципы историко-научного исследования, 
представленные в работах Е.А. Будиловой, В.А. Кольцовой, Е.А. Кли-
мова, Б.М. Теплова и других ученых. Важной идеей данного подхода 
является предположение о том, что наука не может анализироваться 
только как совокупность идей, как продукт размышлений ученых, 
независимо от их социального окружения. Наука выполняет важную 
функцию порождения нового знания, помогающего людям справ-
ляться с актуальными социально значимыми проблемами. Научную 
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деятельность реализуют ученые, включенные в научные коллекти-
вы. Эта деятельность организуется как самим исследователем, так 
и руководителем научного коллектива, включая управление наукой 
на уровне научного учреждения, научного сообщества, региона, 
государства в целом. В исследовании творчества ученого важно не 
ограничиваться предметно-категориальным анализом обсуждае-
мых научных проблем, но учитывать также социальный контекст, 
социальный статус ученого, различные влияния, обстоятельства 
его научной, организационной, преподавательской и общественной 
деятельности. Научные достижения ученого не могут быть адекватно 
рассмотрены в истории психологии в отрыве от социальной ситуа-
ции, от особенностей этапа гражданской истории жизни общества, 
а также от особенностей индивидуальной истории его жизни. 

Методы исследования
Методы исследования, использованные в настоящей работе: 

качественный компаративный анализ научных публикаций ученого, 
а также анализ материалов его личного архива (копии документов 
личного дела, хранящиеся на кафедре психологии труда и инженер-
ной психологии МГУ имени М.В. Ломоносова). Для оценки востребо-
ванности научных идей, результатов научной деятельности ученого 
были использованы элементы наукометрического анализа, в частно-
сти, варианты анализа базы данных РИНЦ, доступные пользователям 
Научной электронной библиотеки eLibrary.ru (данные о количестве 
публикаций, цитирующих отдельные работы Е.А. Климова).

Результаты и их обсуждение

I. Как формировались профессиональная эрудиция 
Е.А. Климова — психолога труда и его опыт организатора 
психологической науки
После распада СССР Е.А. Климов был в 1994 г. в числе органи-

заторов-учредителей всероссийской профессионально-психологи-
ческой организации — Российского психологического общества, 
дважды избирался президентом РПО (в 1994 и 1998 гг.), готовил 
Устав и Программу деятельности РПО, участвовал в организации 
и проведении многих всероссийских психологических конференций. 

Своим научным учителем Евгений Александрович считал Вольфа 
Соломоновича Мерлина, руководителя его дипломной работы и кан-
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дидатской диссертации в Казанском университете. Но, «по большому 
счету», он причислял себя к научной школе В.М. Бехтерева, так как 
Мерлин был прямым учеником М.Я. Басова, а тот учился у А.Ф. Ла-
зурского и В.М. Бехтерева. Интерес к проблематике психологии труда 
сложился у Климова еще в студенческие годы, защита его дипломной 
работы, посвященной изучению индивидуального стиля деятельно-
сти у ткачих льнокомбината, проходила в стенах этого предприятия. 
Под руководством В.С. Мерлина была защищена кандидатская дис-
сертация Е.А. Климова на тему: «Индивидуальные особенности тру-
довой деятельности ткачих-многостаночниц в связи с подвижностью 
нервных процессов» (1959). Проблема индивидуального стиля труда 
оставалась центральной и в последующие годы, когда Е.А. Климов 
организовал в 1959 г. и возглавил Казанский филиал лаборатории 
профессиональной педагогики Центрального учебно-методического 
кабинета профтехучилищ. Исследованиям индивидуального стиля 
деятельности в труде, учении и спорте была посвящена и докторская 
диссертация ученого, материалы которой отражены в соответству-
ющей книге (Климов, 1969).

Обширный эмпирический материал в области психологии труда 
Евгений Александрович приобрел и освоил в процессе руководства 
отделом психологии труда ВНИИ профтехобразования в Ленинграде. 
Коллектив под руководством Климова успешно решил государствен-
но важную для 60–70-х гг. ХХ в. задачу научно-психологического 
обеспечения профориентации молодежи (старшеклассников) на 
массовые рабочие профессии. Конечно, следует учитывать соци-
альные условия жизни общества в годы «развитого социализма» 
и в условиях построения «капитализма с человеческим лицом». 
Несмотря на существенные отличия, опыт работы психологов тех 
лет представляется не утратившим своего значения и в наши дни. 
Была разработана программа психологического изучения профессий 
в целях профориентации, включавшая свыше 100 пунктов, состав-
лены профориентационные описания по всем направлениям об-
учения в профтехучилищах г. Ленинграда и Ленинградской области, 
разработана классификация профессий в целях профориентации 
старшеклассников (Климов, 1971, 1972). Описания профессий, упо-
рядоченные по их типам, были опубликованы в серии сборников 
«Человек и профессия» под редакцией Е.А. Климова. Была намечена 
программа профориентационной работы психологов и педагогов 
со школьниками, включавшая не только просвещение о мире про-
фессий, но и работу с каждым оптантом, предусматривающую не 
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менее четырех встреч с консультантом-психологом. В этой работе 
Е.А. Климов использовал опыт профориентации и профконсульта-
ции, накопленный ленинградскими психологами в 20–30-е гг. ХХ в., 
а также достижения в этой области современных отечественных и за-
рубежных психологов. Лонгитюдное исследование на 500 оптантах (с 
1968 по 1975 г.) показало высокую эффективность работы психологов, 
при сравнении показателей профадаптации оптантов, реализовав-
ших рекомендации психологов и поступивших, по ряду причин, 
вопреки этим рекомендациям (Климов, 1999, с. 256). Впечатляющий 
опыт работы ленинградских психологов под руководством Е.А. Кли-
мова в области профориентации и профконсультации школьников 
был представлен на Всесоюзной конференции по профориентации 
в 1968 г., в трудах Е.А. Климова и его коллег (Климов, 1985, 1996а 
и др.). Эти факты важно иметь в виду современным психологам, ибо 
они позволяют объяснить приглашение деканом факультета А.А. Бо-
далевым — именно профессора, члена-корреспондента АПН СССР 
Евгения Александровича Климова в 1980 г. на кафедру психологии 
труда и инженерной психологии МГУ для чтения курса психологии 
труда.

Курс психологии труда Евгений Александрович читал студентам 
факультета психологии в Московском университете более 20 лет. 
Опыт преподавания нашел отражение в его учебнике психологии 
труда (Климов, 1988, 1998 и др.). В лекциях Климов поражал сту-
дентов своей эрудицией и огромным разнообразием убедительных 
примеров из психологии мира профессий. 

Одним из свидетельств роста интереса психологов к творчеству 
Е.А. Климова, его взглядам и научной позиции могут служить данные 
о распределении количества цитирующих публикаций (то есть име-
ющих ссылки на труды Е.А. Климова) в разные периоды его научной 
биографии (Таблица 1). 

Из Таблицы 1 можно видеть, что с 1980 г. интерес к работам 
Е.А. Климова постепенно возрастает по сравнению с предшеству-
ющим (ленинградским) этапом его биографии, сумма цитирова-
ний климовских работ увеличивается более чем в 2 раза, достигая 
максимума во второй половине 90-х гг. Известность Е.А. Климова, 
избранного президентом Российского психологического общества 
в 1994 г., а также признание его авторитета в качестве декана факуль-
тета психологии МГУ имени М.В. Ломоносова способствовали росту 
внимания психологов к его работам. В данный период издаются его 
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Таблица 1
Распределение цитирований цитируемых публикаций Е.А. Климова по годам 
(пятилетним периодам) его научной биографии (данные Научной электронной 
библиотеки eLibrary.ru)

№ периода Годы Σ %
1 1955–1959 68 0,38
2 1960–1964 26 0,14
3 1965–1969 1709 9,46
4 1970–1974 377 2,09
5 1975–1979 122 0,68
6 1980–1984 981 5,43
7 1985–1989 1276 7,06
8 1990–1994 2225 12,31
9 1995–1999 5207 28,81

10 2000–2004 4374 24,20
11 2005–2009 878 4,86
12 2010–2014 475 2,63
13 2015–2019 266 1,47
14 2020–2024 89 0,49

Всего: 18 005 100

фундаментальные монографии и базовые учебники, учебные пособия 
по психологии труда.

В этом можно убедиться, обратившись к материалам Таблицы 2, 
где представлены сведения о публикациях, авторы которых цитируют 
работы Е.А. Климова, освещающие ключевые вопросы психологии 
труда.

Практически все приведенные в Таблице 2 книги и брошюры 
Е.А. Климова нашли своих читателей и отображены более чем в 100 
цитирующих их публикациях. При этом более 1000 ссылок полу-
чили главные научные монографии ученого, посвященные пробле-
мам индивидуального стиля деятельности (Климов, 1969, 1996b), 
психологическому профессиоведению (Климов, 1995) и психологии 
профессионала (Климов, 1996b). Выдающееся место занимает книга 
Е.А. Климова, построенная по материалам его спецкурса, который 
он читал в Ленинградском и Московском университетах, «Психоло-
гия профессионального самоопределения» (Климов, 1996a), данные 
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Table 1
Distribution of citations of E.A. Klimov’s publications by years of his scientific career 
(five-year periods) (data from the Scientific Electronic Library eLibrary.ru)

Period Years Σ %
1 1955–1959 68 0.38
2 1960–1964 26 0.14
3 1965–1969 1709 9.46
4 1970–1974 377 2.09
5 1975–1979 122 0.68
6 1980–1984 981 5.43
7 1985–1989 1276 7.06
8 1990–1994 2225 12.31
9 1995–1999 5207 28.81

10 2000–2004 4374 24.20
11 2005–2009 878 4.86
12 2010–2014 475 2.63
13 2015–2019 266 1.47
14 2020–2024 89 0.49

Total: 18 005 100

о количестве цитирующих публикаций, адресованных этой работе, 
превышают 5000 единиц. Можно сделать вывод о том, что вопросы 
профориентации были в центре внимания ученого и эта тематика 
была и остается остро актуальной в психологическом сообществе 
и в настоящее время.

II. Вклад Е.А. Климова в развитие ключевых проблем 
отечественной психологии труда
В рамках одной статьи сложно представить во всей полноте ра-

боты ученого, однако попытаемся обозначить их перечень, кратко 
отметив своеобразие климовского подхода в исследовании проблем 
психологии труда.

1. Проблема индивидуального стиля деятельности (ИСД) в тру-
де, учении, спорте. В этой области была доказана необходимость учета 
относительно устойчивых свойств индивидуальности субъекта труда 
как важных компонентов ориентировочной основы действий в обуче-
нии новым умениям. Были подобраны и усовершенствованы методы 
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Таблица 2
Сведения о количестве цитирующих книги Е.А. Климова публикаций, 
имеющих отношение к проблематике психологии труда, за период с года 
издания книг до 2025 г. (данные Научной электронной библиотеки eLibrary.ru)

№
п/п Название книги Год из-

дания
Количество 

цитирующих 
публикаций

1 Индивидуальный стиль деятельности… 1969, 
2020 1822

2 Информационно-поисковая система «Профессиогра-
фия» 1972 38

3 Как выбирать профессию?.. 1984, 
1990 881

4 Психологическое содержание труда и вопросы вос-
питания 1986 159

5 Введение в психологию труда
1988, 
1998, 
2004a

2516

6 История психологии труда в России 1992 283
7 Образ мира в разнотипных профессиях 1995 1507

8 Психология профессионального самоопределения 1996a, 
2004b 5754

9 Психология профессионала 1996b 3687
10 Основы психологии 1997 509

11 Конфликтующие реальности в работе с людьми… 1999, 
2001 139

12 Пути в профессионализм 2003 788

13 О становлении профессионала: приближение к идеа-
лам культуры и сотворение их… 2006 140

эмпирического изучения ИСД; обоснована важность творческого 
отношения субъекта труда к своей деятельности; описана природа 
и структура ИСД (на примере типологических свойств нервной си-
стемы). Удалось разработать алгоритм осознанного формирования 
эффективного ИСД для ткачих-многостаночниц, токарей, учителей 
русского языка и литературы в средней школе, спортсменов-акроба-
тов, байдарочников (Климов, 1969, 1996b).

2. Уточнены предмет и задачи психологии труда как отрасли 
науки, учебной дисциплины и профессии (Климов, 1983, 1996b). Пси-
хология труда традиционно понималась как отрасль психологии, 
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Table 2
Information on the number of publications citing E.A. Klimov’s books related to the 
issues of work psychology for the period from the year of publication of the books to 
2025 (Data from the Scientific Electronic Library eLibrary.ru)

No Book title Year of 
publication

Number 
of citing 

publications
1 Individual style of activity… 1969, 2020 1822
2 Information retrieval system “Professiography” 1972 38
3 How to choose a profession?.. 1984, 1990 881
4 Psychological content of work and issues of education 1986 159

5 Introduction to Work Psychology 1988, 1998, 
2004a 2516

6 History of work psychology in Russia 1992 283

7 Th e image of the world in diff erent types of 
professions 1995 1507

8 Psychology of professional self-determination 1996a, 2004b 5754
9 Psychology of a professional 1996b 3687

10 Fundamentals of Psychology 1997 509
11 Confl icting realities in working with people… 1999, 2001 139
12 Paths to professionalism 2003 788

13 On the development of a professional: approaching 
the ideals of culture and creating them… 2006 140

в которой изучаются представители профессий сферы материального 
производства (Котелова, 1986). Климов предложил считать возмож-
ным объектом изучения весь мир профессий, все разнообразие видов 
труда как деятельностей, направленных на производство социально 
ценных продуктов (Климов, 1988).

3. Предложено использовать понятие эргатической системы 
и эргатических функций, разработана типология основных эргати-
ческих функций, сложившихся еще на заре человеческой истории, 
сохраняющихся в культуре (по назначению продукта) и меняющих 
свое функциональное содержание под влиянием технологических ре-
волюций. Было выделено 4 типа эргатических функций: А. Функции 
духовного производства; Б. Функции производства упорядоченности 
социальных процессов; В. Функции производства полезных действий 
обслуживания и самообслуживания; Г. Функции материального про-
изводства (Климов, 1988, с. 35).
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4. Уточнены базовые понятия психологии труда: деятельность 
и ее существенные признаки и недеятельность; обозначены состав 
и уровни регуляции деятельности (поступок, деяние, действие, уро-
вень макро- и микроэлементов действия). Определены виды труда: 
(профессиональный, общественно полезный, самообслуживающий). 
Уточнено понятие «профессия», «субъект труда». Дано определение 
трудовой деятельности (труда) и ее отличий от профессиональных 
занятий как способов существования человека в обществе, не всегда 
социально полезных, возможно и криминальных. 

Выделены существенные признаки труда и их отображение 
в сознании его субъекта (четыре психологических признака труда: 
сознательное предвосхищение социально-ценного результата; со-
знание обязательности достижения социально фиксированной 
цели; сознательный выбор, применение, совершенствование или 
создание орудий, средств деятельности; осознание межлюдских 
производственных зависимостей, отношений — живых и овещест-
вленных). Разработана методика экспертной оценки степени сфор-
мированности у конкретного человека психологических признаков 
труда (Климов, 1986а, 1998, с. 103−116) как показателей уровня его 
готовности к труду, уровня профессиональной зрелости, воспитан-
ности соответственно потребностям общества. «Предмет трудовой 
деятельности» рекомендовано рассматривать не только как объект 
актуальной потребности (по: Леонтьев, 1975), но и как совокупность 
признаков, которыми сознательно оперирует субъект в процессе 
достижения трудовых целей (Климов, 1998, с. 70−72). Определены 
группы методов психологии труда (методов эмпирического исследо-
вания, построения теоретического знания, методов практического 
воздействия) (Климов, 1998).

5. Представлена программа описания трудового поста и его ком-
понентов, обоснована необходимость их изучения для психологов 
труда (Климов, 1988). В психологии конца 1960-х — начала 1980-х гг. 
обсуждался вопрос о том, следует ли психологам изучать внешнюю 
предметную деятельность, или они должны ограничиться исследова-
нием лишь внутренней, психической активности человека (С.Л. Ру-
бинштейн, А.Н. Леонтьев, Б.Ф. Ломов и др.). Е.А. Климов считал, что 
без анализа внешней предметной деятельности (трудовой) психологи 
не смогут адекватно реконструировать внутреннюю психическую 
активность человека (субъекта труда). В рамках психологии труда, 
согласно Климову, объектом изучения психологов является человек 
как субъект трудовой деятельности в связи с совершенствованием его 
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обучения и развития как субъекта труда, а также в целях оптимиза-
ции его функционирования в труде. Итак, психологи труда должны 
выявить, описать и проанализировать: социально заданный продукт 
труда, используемые орудия труда, условия труда, трудовые функции, 
права и обязанности, формы организации и взаимодействия в труде. 
Эти сведения необходимы для выявления требуемых знаний, уме-
ний и навыков, профессионально важных качеств, которые могут 
стать предметом формирования, оценки, диагностики, прогноза, 
оптимизации. 

6. Как отмечалось выше, Е.А. Климова можно по праву считать 
одним из лидеров отечественной психологии профориентации, под 
его руководством возродились научные исследования и психоло-
гическая практика в данной области. Климов и его последователи, 
коллеги и ученики собрали отечественный опыт профориентации 
1920–1930-х гг. В русле психологии труда систематизированы дости-
жения в области психологической профессиографии, внесен весомый 
вклад в методологию психологического анализа профессий. В целях 
профориентации старшеклассников разработана психологическая 
классификация профессий как многопризнаковых объектов (Климов, 
1971, 1995, 1996a и др.). Собран и опубликован огромный массив 
психологических описаний профессий, упорядоченных по типам 
(сборники профориентационных описаний «Человек и профессия», 
изданных под редакцией Е.А. Климова в 9 выпусках в Ленинграде 
в 1970–1980-е гг.).

7. Была разработана классификация результатов (продуктов) 
трудовой деятельности людей (Климов, 1991, 1995 и др.). В этой клас-
сификации продукты труда разделены по их принадлежности к миру 
природных явлений, либо явлений мира культуры, цивилизации, 
либо к явлениям, имеющим отношение к внутреннему духовному 
миру, миру психических явлений, переживаний. Другой критерий 
классификации продуктов труда — характеристика их физических 
свойств: как явлений, динамично меняющихся во времени, либо от-
носительно постоянных, свойственных вещеподобным объектам, 
и, наконец, выделение продуктов труда информационной природы. 
Знание психолога о сущности требуемого продукта труда в конкрет-
ной профессии с точки зрения данной классификации поможет ему 
в суждении о требуемых знаниях, умениях профессионала, в оценке 
его опыта, уровня его профессионализма.

8. Выделены группы орудий-средств труда: А — Вещественные 
средства для приема информации; Б — Вещественные средства для 
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обработки информации; В — Вещественные средства для передачи 
информации; Г — Вещественные средства для практических дей-
ствий в природной технической, информационной среде (ручные, 
машинные, автоматы); Д — Внешние функциональные средства; 
Е — Внутренние функциональные средства; Ж — Знаки, символы 
(Климов, 1988, 1998).

9. Представлена общепсихологическая классификация трудовых 
действий как действий по выполнению трудовой задачи (аналогов 
психических функций и процессов). Эта классификация включает 
действия сенсорно-перцептивные, имажинитивные, логические, 
мнемические, сенсомоторные, интерперсональные, организацион-
ные, контроля, самоконтроля, действия смешанного типа (Климов, 
1997, с. 151−195 и др.).

10. Проанализирован менталитет представителей разнотип-
ных профессий (Климов, 1995). В книге «Образ мира в разнотипных 
профессиях» (Климов, 1995) эмпирически (с использованием метода 
контент-анализа профориентационных текстов) доказано суще-
ствование достоверных различий в образе мира и его компонентах 
у представителей профессий разных типов: технономических, со-
циономических, биономических, сигнономических, артономических. 
Намечена программа перспективных исследований в области пси-
хологического профессиоведения.

11. Сформулирована концепция деятельности, адекватная за-
дачам психологии труда, как дополняющая общепсихологическую 
концепцию деятельности А.Н. Леонтьева (Носкова, 2024). 

12. Подготовлена и реализована на многих примерах программа 
изучения содержания сознания человека как субъекта труда: вы-
делены основные группы образов — психических регуляторов по-
ведения профессионала (образ объекта труда; образ субъекта труда; 
образ субъект-объектных и субъект-субъектных отношений в труде) 
(Климов, 1984, 1988, с. 20−21 и др.). 

13. Разработана «Типология отказов человека как звена эргати-
ческой системы», которая включает следующее: 10 видов «отказов» 
и их возможные причины (внешние — организационные и вну-
тренние — субъектные). «Отказы» упорядочены по трем уровням 
расположения их источников в системе психических регуляторов 
активности человека — субъекта труда: 1. Гражданские качества, 
отношения личности, общий интеллект. 2. Мотивация, функцио-
нальные состояния. 3. Познавательная и психомоторная регуляция 
действий субъекта труда. Намечены адекватные источникам пути 
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преодоления каждого вида и уровня «отказов» человека как звена 
эргатической системы (оперативно-тактические и принципиально-
стратегические) (Климов, 2004, с. 299−307).

14. В области психологии профессионального самоопределения 
сформулированы цели и принципы профориентации молодежи 
(Климов, 1985, 1996a и др.); собраны, применены, усовершенствова-
ны методы психодиагностики в целях профконсультации (опросник 
«ДДО» и др.); созданы активные, игровые методы профориента-
ции школьников (см. кандидатские диссертации М.С. Валитова 
и Н.С. Пряжникова, защищенные под руководством Климова). 

15. Заложены основы разработки психологических проблем про-
фессионализма и профессионального развития личности. Психология 
труда как отрасль психологической науки должна быть полезна, по 
замыслу ученого, в деле общего и профессионального воспитания 
молодежи. Человек, по его мнению, не рождается субъектом труда, 
но становится им в процессе социализации, которая начинается 
в раннем детстве. Описаны этапы допрофессионального развития 
человека как субъекта труда в онтогенезе. Обозначены этап началь-
ного выбора профессии, а также стадии цикла профессионализации 
(оптант, адепт, адаптант, интернал, мастер, наставник). Исследованы 
конфликты и противоречия не только как препятствия, трудности, 
но и как источники профессионального развития личности (Климов, 
2001). Указаны варианты социально желательного и нежелательного 
профессионального развития личности (Климов, 2003 и др.). Намечены 
проблемы психологии становления профессионального сознания и са-
мосознания. Сформулированы идеалы профессиональной культуры, 
методы их изучения и пути освоения новичками (Климов, 2006). 

16. Поставлены психологические проблемы воспитания молодежи, 
воспроизводства в студентах-психологах идеалов профессиональной 
культуры (Климов, 2006). Евгений Александрович подчеркивал важ-
ность профессионального воспитания, без которого на базе исклю-
чительного освоения знаний и умений — невозможно подготовить 
профессионалов. Он категорически не соглашался с реформами об-
разования, проводившимися в 1990-е гг. в нашей стране под флагом 
борьбы с устаревшей идеологией. Профессиональное воспитание 
невозможно без формулирования ценностных ориентиров, которые 
необходимо представить в изложении каждой проблемы психологии 
труда и смежных с нею дисциплин. Эти новаторские идеи Е.А. Кли-
мова в отношении проблем психологии труда стремились отразить 
авторы коллективного учебника «Психология труда, инженерная пси-



25

Носкова, О.Г. 
Вклад Е.А. Климова в развитие отечественной психологии труда...
Вестник Московского университета. Серия 14. Психология. 2026. Т. 49, № 1

хология и эргономика», программа и первый вариант рукописи которо-
го были подготовлены с участием Е.А. Климова как редактора в 2014 г., 
учебник переиздается ежегодно в издательстве ЮРАЙТ, в 2023 г. вышло 
2-е издание, дополненное и исправленное (Климов, 2023).

17. Е.А. Климов предложил новый подход к истории отечествен-
ной психологии труда (Климов, 1983). Была представлена новаторская 
модель соотношения в общественном сознании научных и до/внена-
учных психологических знаний о работающем человеке, его актив-
ности, продуктах труда, идея неустранимости потребности в такого 
рода знаниях в культуре, о способах использования этих знаний, их 
хранения и воспроизводства на разных этапах истории. Разработан 
(применительно к истории психологии труда) метод логической 
реконструкции психологических знаний о труде и трудящихся. На-
мечена программа исследований в области истории отечественной 
психологии труда, показаны убедительные примеры реконструкции 
психологических знаний на материале археологии, культурологии, 
истории живописи, анализа устного народного творчества, памят-
ников письменности (Климов, Носкова, 1992), реконструированы 
знания о труде в сочинениях М.В. Ломоносова (Климов, 1986б), 
знания, зафиксированные в памятниках культуры России XVIII в. 
(Климов, Носкова, 1994 и др.).

III. Морально-этические нормы в деятельности ученого
Успех педагогической и организаторской деятельности Е.А. Кли-

мова был связан не только с его богатым организационно-профессио-
нальным опытом, но и c человеческими качествами: его отличали 
осознанная гражданская позиция, гуманистическая направленность 
личности, порядочность и честность, доброжелательность и про-
ницательность в общении, уникальная эрудиция и высокая научная 
принципиальность. Морально-нравственные основы его личности 
формировались в трудовой семье, в социальном окружении близких 
людей. Он родился и вырос в поселке Вятские Поляны Кировской 
области в семье представителей сельской интеллигенции. Его мать, 
Пелагея Ивановна, работала учительницей в средней школе, препо-
давала русский язык и литературу; отец, Александр Петрович, был 
музыкантом, играл на многих народных музыкальных инструментах, 
умел их производить, ремонтировать, настраивать. Трудовая этика ус-
ваивалась Евгением Климовым с детства; она предполагала уважение 
к людям-труженикам, делателям, творцам. Его представления о чести, 
достоинстве человека были неразрывно связаны с пониманием того, 
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чем этот человек оказался полезен людям, своему народу, стране. 
Уважение к другому человеку, с которым жизнь его сводила на раз-
ных этапах, проявлялось в умении слушать и слышать собеседника, 
не навязывать своего мнения, в стремлении понять своеобразие 
особой картины мира каждого человека, обладающего уникальным 
жизненным и профессиональным опытом. Трудовая этика, этика 
и нормы межличностного общения, свойственные русскому народу, 
крестьянству, составляли основу его мировоззрения, переплетаясь 
с положениями этического кодекса гражданина социалистического 
общества, не противоречащими моральным заповедям православно-
го христианина. Евгения Александровича можно отнести к предста-
вителям гуманистической психологии, но не в ее западноевропейских 
вариантах, ибо корни системы его личностных ценностей и смыслов 
связаны с лучшими традициями российской интеллигенции конца 
XIX — ХХ в. В этой связи А.Л. Журавлев предложил на одном из юби-
лейных мероприятий учредить звание «Народный психолог России» 
и присвоить его Е.А. Климову (Журавлев, 2010).

Ценные качества трудового образа жизни ярко проявляются 
в их сравнении с бездеятельностью. В своем учебнике общей пси-
хологии Е.А. Климов (Климов, 1999) специально уделяет внимание 
опасности безделья для благополучия каждого человека и общества 
в целом, подчеркивает ошибочность, иллюзорность представлений 
о бездействии как состоянии счастья личности (когда бездеятель-
ность противопоставляется обязательной занятости человека трудом 
как состоянию мучения, «несвободы»). Говоря о «свободном» вре-
мяпрепровождении, Климов доказывает, что здесь нет «состояния 
бездеятельности», скорее мы здесь имеем дело с некоей иной частной 
формой целенаправленного поведения, результаты которого не со-
впадают с привычной трудовой деятельностью. И если это не сон, 
но особое состояние, когда человек пассивен и не способен ставить, 
удерживать и реализовывать цели своей активности, — это, с точки 
зрения Климова, симптомы психического нездоровья (Климов, 1999, 
с. 74−75). Здесь Е.А. Климов солидарен с А.Н. Радищевым (1789) (Ра-
дищев, 1985) и с К.Д. Ушинским (1860) (Ушинский, 1974). 

Как уже отмечалось выше, вслед за К. Марксом, Е.А. Климов от-
личал в труде по сравнению с другими видами деятельности (таки-
ми как учение, общение, игра и пр.), четыре сущностных признака: 
1) продукт труда, имеющий социальную ценность; 2) обязательный 
нормативный способ труда; 3) орудийный характер труда; 4) вклю-
ченность субъекта труда в систему производственных отношений. 
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Все четыре признака труда должны быть отображены в сознании че-
ловека — его субъекта, причем не только с точки зрения адекватного 
знания о них, но и с точки зрения сформированного и закрепленного 
в опыте позитивного эмоционального отношения, как важных для 
жизни знаний, а также соответствующих умений; в этом, по Климову, 
состоит суть трудового воспитания человека, которое оказывается 
неотделимым от воспитания гражданского, морально-нравственного. 
Существование этой связи не требует, на наш взгляд, специальных 
эмпирических доказательств именно потому, что в ситуации кон-
фликта условий, вариантов возможных действий человек отдает 
предпочтение альтернативе, которая представляется ему наиболее 
целесообразной, важной и реализуемой при соотнесении разных 
целей и приемлемости средств их достижения. В своем учебнике по 
психологии труда (Климов, 1998) Е.А. Климов приводит пример из 
собственного опыта, приобретенного в студенческие годы, когда 
ему приходилось быть бригадиром студенческого отряда, послан-
ного на целинные земли для помощи в уборке урожая. Здесь описан 
невыдуманный, но реальный случай — поведение профессионала 
(тракториста, приехавшего из города в служебную командиров-
ку) — вполне целенаправленное, с признаками изобретательского, 
творческого отношения к выбору способов достижения поставлен-
ных целей. Его частные цели (вспашка заданной территории поля) 
были достигнуты, но преступным путем (чтобы освободить часть 
поля с неубранными снопами хлеба, тракторист сжег эти снопы как 
помехи в своей работе) (Климов, 1998, с. 105). Подобное поведение 
могло быть следствием незнания городского жителя технологической 
цепочки сельскохозяйственных производственных операций, пре-
обладания мотива заработать побольше в условиях командировки. 
Возможно, сказались также такие индивидуально-личностные каче-
ства, как низкий уровень развития правового сознания, сниженный 
уровень интеллекта. В результате сочетания этих возможных причин 
сознание тракториста (в частности, сознательное отображение им 
социально ценного результата его усилий в системе деятельности 
других тружеников) оказалось ущербным, не готовым для работы, 
и его активность должна быть квалифицирована не как трудовая, 
но как криминальная, преступная деятельность. Для решения за-
дачи оценки готовности конкретного человека к труду Е.А. Климо-
вым была разработана методика, основанная на экспертной оценке 
психологом каждого из четырех признаков труда, оценки уровня их 
сформированности у личности в соответствии с программой такого 
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рода экспертной оценки по пятибалльной шкале (Климов, 1986a, 1998, 
с. 104−115). Данная методика оказалась полезной в кандидатских 
диссертациях М.Ю. Котриковой, И.Г. Леонтьевой, В.И. Тютюнника 
и др., выполненных под руководством Климова. 

IV. Моральные «заповеди» Е.А. Климова молодым психологам
В целостном виде мировоззренческая позиция Е.А. Климова 

проявилась в его учебном пособии «Психология профессионального 
самоопределения» (Климов, 1996a). В этой книге Евгений Алексан-
дрович сформулировал 10 положений, которыми, по его мнению, по-
лезно руководствоваться психологу, занимающемуся вопросами про-
фориентации и профконсультации молодежи. И эти 10 «заповедей» 
должны, по его мнению, стать предметом воспитательных усилий 
со стороны педагогов и психологов, а также объектом их усвоения 
и самовоспитания со стороны воспитанников (оптантов). Приведем 
ниже указанные «заповеди», которые, по замыслу Е.А. Климова, 
предположительно могли бы составить «личные морально-этические 
кодексы» каждого оптанта и психолога-практика.

«1. Прилагая свои душевные силы и физические силы, мы не 
“тратим”, а развиваем, совершенствуем их. <…>

2. Жизнь без любимого дела — бессмыслица. “Смысл существова-
ния”, “смысл жизни” — это такое состояние человека, когда у него есть 
образ желаемого будущего. <...> Сознание, ум человека развились как 
средство ориентировки в будущем — чтобы “светить ему под ноги” 
и по возможности дальше. <…>

3. Стремление человека должно быть направлено не на достиже-
ние удовольствия, а на предмет и продукт полезной деятельности. 
Удовольствие ускользает, если становится целью активности. Его 
надо рассматривать как само собой возникающее сопровождение 
активной и полезной деятельности.

4. Счастье надо видеть не в конкретных предметах и не в со-
стоянии успокоенности души, а в процессе успешной деятельности, 
в борьбе за нечто хорошее и лучшее.

5. Счастье — не в покое и благодушии, а в напряженной и успеш-
ной борьбе совместно с другими за достижение все новых целей.

6. Неправда, что человек лучше всего старается для себя. Чело-
век начинается с того, что он становится способным стараться ради 
другого человека, ради народа. Жизнь только для себя и ради себя 
ставит человека рано или поздно в оппозицию к людям и ведет в ту-
пик развития его как личности.
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7. Построение, поиск, уточнение смысла моего дальнейшего су-
ществования в каждый данный момент — это решение творческих 
задач. Это интересно.

8. Всегда должны быть запасные проекты профессиональных 
жизненных путей, запасные варианты выбора. Жизненные профес-
сиональные планы не должны быть “неприкосновенными”, их надо 
совершенствовать.

9. Это предрассудок, часто пересказываемый как нечто должное: 
дескать, важно выбрать профессию “одну и на всю жизнь”. <…> Одни 
профессии устаревают, другие появляются; они объединяются, раз-
деляются. И было бы неоправданной оплошностью давать “клятву 
верности” какому-то непременно одному делу. <...>

10. Занимаясь каким-то делом “здесь и сейчас”, важно уметь 
мобилизовать себя на полную отдачу сил. Отдача здесь обязательно 
оборачивается обретением: наши способности — как умственные, так 
и физические, как общие, так и специальные — развиваются только 
в напряженной деятельности» (Климов, 1996a, с. 82−84).

В рукописи1 (2 стр.) «Лаборатория психологии профессий 
и конфликта» от 14 января 2003 г. Е.А. Климов писал: «Культ труда 
и профессионализма важен сейчас у нас в стране и потому, что ин-
формационная среда (в связи с разгулом “гласности”, свободы много-
глаголания) содержит (умышленно или неосознанно, об этом нам не 
известно) и признаки моральной диверсии в отношении сознания 
народа и, прежде всего, молодежи». Мораль и гражданственность 
личности — основа бесценного капитала общества (Бодалев, 2009), 
и это самая сложная составляющая в деле воспроизводства профес-
сиональной культуры психологов.

Выводы
1. Опыт Е.А. Климова как выдающегося ученого, увлеченного 

преподавателя, успешного психолога-практика и организатора на-
уки, просветителя и популяризатора психологии проявился в полной 
мере во второй половине 1980-х, в 1990-е гг. Позиция лидера Россий-
ского психологического общества и декана факультета психологии 
Московского университета имени М.В. Ломоносова способствовала 

1 Рукопись хранится в личном архиве Е.А. Климова, на кафедре психологии 
труда и инженерной психологии ф-та психологии МГУ имени М.В. Ломоносова (отв. 
О.Г. Носкова). Материалы готовятся к передаче в Архив личных документов при 
лаборатории истории психологии и исторической психологии ИП РАН.
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постановке Климовым наиболее острых, социально важных задач 
перед психологами. Наукометрический анализ показал, что взгляды, 
научная позиция ученого вызвали рост интереса читателей (психо-
логов) к его публикациям в 1990-е гг. и в первое десятилетие ХХI в. 
Можно надеяться, что актуальность творческого наследия Е.А. Кли-
мова сохранится и в будущем в той мере, в какой наше общество будет 
искать пути освоения вершин мастерства российских тружеников.

2. По данным наукометрического анализа наиболее яркими и при-
знанными психологическим сообществом можно считать исследования 
Климовым проблем индивидуального стиля деятельности, проблем пси-
хологии профессионального самоопределения, вопросов психологиче-
ского профессиоведения. Предложена психологическая классификации 
профессий и их компонентов. Разработана методика психодиагностики 
профессиональных склонностей (Дифференциально-диагностический 
опросник — ДДО); эмпирически доказано существование различий 
менталитета у представителей разнотипных профессий. 

3. Климов представил новаторскую концепцию психологии труда 
как отрасли психологической науки, уточнил ее базовые термины 
и понятия, методы исследования и практики; наметил новые на-
правления и проблемы, смежные с другими отраслями психологии 
(психолого-трудовая концепция деятельности и действий, проблемы 
профессионального развития, профессионального воспитания, ти-
пология отказов человека как звена эргатической системы, предус-
матривающая наряду с традиционными и новые — отказы на уровне 
личностных и гражданских качеств субъекта труда).

4. Климов предложил новую концепцию истории отечественной 
психологии труда, включающую этап донаучной формы психологи-
ческих знаний о труде и трудящихся.

5. Разработка проблем психологии труда в творчестве Е.А. Кли-
мова и его научной школы позволяет, на наш взгляд, рассматривать 
психологию труда не только как частную отрасль психологической 
науки в системе психологических дисциплин, но и как фундамен-
тальную основу (в ряду других базовых оснований) для множества 
современных отраслевых направлений прикладной психологии. 

6. Е.А. Климовым поставлена, по сути, проблема морально-эти-
ческих норм в деятельности психолога. При этом климовские «мо-
ральные заповеди», на наш взгляд, могут быть взяты на вооружение 
не только психологами-профконсультантами, но и психологами-
практиками других направлений, как, впрочем, и психологами-пре-
подавателями и исследователями. 
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