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Резюме
Актуальность. Современная IT-индустрия характеризуется парадоксом 
высокого экономического роста на фоне растущего профессионального 
выгорания и смыслового дефицита среди специалистов. Теоретическая 
актуальность обусловлена недостаточной изученностью роли экзистенци-
альных факторов в профессиональном благополучии IT-специалистов и от-
сутствием интегративных моделей, объясняющих специфику реализации 
экзистенциальных потребностей в условиях цифровой среды. Практическая 
актуальность определяется необходимостью разработки дифференциро-
ванных программ психологической поддержки IT-специалистов с учетом 
трансформации базовых экзистенциальных категорий в виртуализирован-
ной профессиональной деятельности.
Цель. Выявить взаимосвязи между экзистенциальной исполненностью 
и драйверами психического здоровья IT-специалистов, а также определить 
специфику проявления выявленных взаимосвязей в различных демогра-
фических группах.
Выборка. В исследовании приняли участие 86 IT-специалистов в возрасте от 
19 до 51 года (M = 32,5, SD = 6,9; 60,5% мужчин) с опытом работы в IT-сфере 
от 0,5 до 15 лет (M = 4,7). Выборка включала представителей различных 
форматов работы и должностных уровней.
Методы. Использовались адаптированная версия Теста экзистенциаль-
ных мотиваций (α = 0,87) и опросник «Драйверы психического здоровья» 
(α = 0,91). Статистическая обработка проводилась в Jamovi 2.3 с примене-
нием корреляционного анализа, t-критерия Стьюдента и однофакторного 
дисперсионного анализа.
Результаты. Выявлены статистически значимые корреляционные связи 
между экзистенциальными компонентами и драйверами психического 
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здоровья. Подтверждена гипотеза о специфическом характере связи экзи-
стенциальных компонентов «пространство» (r = –0,29, p < 0,01) и «близость» 
(r = –0,34, p < 0,001) с драйверами психического здоровья, что согласуется 
с теоретическими предпосылками о трансформации экзистенциальных 
категорий в цифровой среде. Гибридный формат работы показал значимые 
преимущества в поддержании психологического благополучия, превос-
ходя офисный и удаленный форматы. Выявлены статистически значимые 
возрастные (η² = 0,07–0,14), гендерные (d = 0,51–0,64) и профессионально-
иерархические различия в экзистенциальных ресурсах.
Выводы. Экзистенциальные ресурсы демонстрируют значимые связи с пси-
хологическим благополучием IT-специалистов. Результаты обосновывают 
необходимость дифференцированного подхода к поддержке психологиче-
ского благополучия IT-специалистов с учетом их демографических и про-
фессиональных характеристик.
Ключевые слова: психология профессиональной деятельности, организа-
ционная психология, экзистенциальная исполненность, IT-специалисты, 
психическое здоровье, профессиональное благополучие, цифровая транс-
формация 
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Abstract
Background. The modern IT industry is characterised by a paradox of high eco-
nomic growth against the backdrop of growing professional burnout and meaning 
deficit among specialists. The theoretical relevance is determined by insufficient 
study of the role of existential factors in the professional well-being of IT special-
ists and the absence of integrative models explaining the specifics of existential 
needs realisation in digital environments. The practical relevance is defined by the 
need to develop differentiated psychological support programmes for IT special-
ists, considering the transformation of basic existential categories in virtualised 
professional activities.
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Objective. The goal is to identify relationships between existential fulfillment and 
mental health drivers among IT specialists, as well as to determine the specifics of 
their manifestation in various demographic groups
Study Participants. The study involved 86 IT specialists aged 19 to 51 years 
(M = 32.5, SD = 6.9; 60.5% male) with IT experience from 0.5 to 15 years (M = 4.7). 
The sample included representatives of various work formats and job levels.
Methods. An adapted version of the Test of Existential Motivations (α = 0.87) and 
the “Mental Health Drivers” questionnaire (α = 0.91) were used. Statistical process-
ing was performed in Jamovi 2.3 using correlation analysis, Student’s t-test, and 
one-way ANOVA.
Results. Statistically significant correlational associations between existential 
components and mental health drivers were revealed. The hypothesis of a nega-
tive association between the existential components “space” (r = –0.29, p < 0.01) 
and “closeness” (r = –0.34, p < 0.001) with mental health drivers was confirmed, 
consistent with theoretical assumptions about the transformation of existential 
categories in the digital environment. Hybrid work format demonstrated signifi-
cant advantages in maintaining psychological well-being, outperforming office and 
remote formats. Statistically significant age (η² = 0.07–0.14), gender (d = 0.51–0.64), 
and professional-hierarchical differences in existential resources were revealed.
Conclusions. Existential resources demonstrate significant associations with psy-
chological well-being among IT specialists. The results substantiate the need for a 
differentiated approach to supporting the psychological well-being of IT specialists, 
taking into account their demographic and professional characteristics.
Keywords: psychology of professional activity, organisational psychology, exis-
tential fulfillment, IT specialists, mental health, professional well-being, digital 
transformation 
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Введение
Современная цифровая эпоха характеризуется беспрецедентны-

ми темпами технологических изменений, значительно влияющих не 
только на экономические структуры, но и на глубинные основания 
человеческого существования1, 2. IT-индустрия представляет уни-

1 CompTIA. IT Industry Outlook 2024. (2024). URL: https://www.comptia.org/
content/research/it-industry-trends-analysis (accessed: 14.08.2025). 

2 Gartner, Inc. Gartner Hype Cycle Identifies Top AI Innovations in 2025. (2025). 
URL: https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2025-08-05-gartner-hype-
cycle-identifies-top-ai-innovations-in-2025 (accessed: 14.08.2025).
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кальную профессиональную среду, где традиционные представления 
о труде, пространстве и времени подвергаются радикальному пере-
осмыслению (Trenerry et al., 2021). 

Парадоксальность современной ситуации заключается в том, что 
на фоне рекордного экономического роста IT-сектора наблюдается 
ухудшение показателей психологического благополучия специа-
листов отрасли. Исследования профессиональной идентичности 
IT-специалистов показывают, что около половины выборки (47%) 
имеют преждевременную или навязанную идентичность, характе-
ризующуюся признанием собственного авторитета, но отсутствием 
самостоятельности, при этом только около трети (35%) из них имеют 
высокий уровень психологического благополучия (Абдуллаева и др., 
2023б). Это усугубляет проблему профессионального выгорания 
в условиях цифровизации профессиональных сред.

При этом структура профессиональной идентичности IT-спе-
циалистов характеризуется двумя статистически значимыми тенден-
циями развития: линейной, отражающей постепенный рост уверен-
ности в квалификации и компетентности, и структурной, связанной 
с перестройкой представлений о себе по мере накопления опыта. 
У начинающих специалистов формирование профессиональной 
идентичности связано преимущественно с когнитивным компонен-
том доверия к технике, у продолжающих обучение — с комплексной 
оценкой профессиональных качеств, а у опытных работников склады-
вается из интеграции теоретических знаний и практических навыков, 
при этом личностные особенности уступают место профессиональ-
но важным качествам (Абдуллаевa и др., 2023a). Однако связь этих 
особенностей профессиональной идентичности с экзистенциальной 
исполненностью остается недостаточно изученной.

Систематические исследования показывают высокие уров-
ни профессионального выгорания и хронического стресса среди 
IT-работников3, 4, 5 (Manikandan, Anitha, 2024; Marsh et al., 2024). Эти 
результаты согласуются с глобальными тенденциями ухудшения пси-

3 Deloitte. Tech Trends 2024: Deloitte’s 15th Annual Tech Trends Report. (2024). URL: 
https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/articles/us176403_tech-trends-2024/
DI_Tech-trends-2024.pdf (accessed: 14.08.2025).

4 World Economic Forum. Realizing the Potential of Global Digital Jobs. (2024). 
URL: https://www.weforum.org/publications/realizing-the-potential-of-global-digital-
jobs/ (accessed: 15.08.2025).

5 DHR Global. Future-Proof Your Workforce: 2024’s AI and Remote Talent Trends. — 
DHR Global. (2024). URL: https://www.dhrglobal.com/insights/future-proof-your-
workforce-2024s-ai-and-remote-talent-trends/ (accessed: 14.08.2025).
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хического благополучия, отмеченными в отчетах Международного 
института благополучия6.

Специфика IT-деятельности — характеризующаяся высокой сте-
пенью виртуализации рабочих процессов, размытием границ между 
рабочим и личным временем, интенсивными коммуникациями 
в цифровой среде и постоянной необходимостью адаптации к техно-
логическим новациям — может качественно модифицировать тра-
диционные механизмы реализации экзистенциальных потребностей 
(Califf et al., 2020; La Torre et al., 2019; Galanti et al., 2021; Kossek et al., 
2009). Виртуальная среда трансформирует базовые экзистенциаль-
ные условия: физическое «пространство» замещается избыточностью 
информационных возможностей, межличностная «близость» опос-
редуется множественными цифровыми каналами коммуникации, 
временная структура размывается в условиях постоянной доступно-
сти. Технологические изменения создают множественные стрессоры, 
влияющие на баланс работы и личной жизни, профессиональную 
идентичность и адаптационные ресурсы сотрудников (Harris et al., 
2022). Это ставит вопрос о том, сохраняют ли экзистенциальные 
ресурсы свою традиционную роль в поддержании благополучия или 
цифровая среда требует переосмысления классических экзистенци-
альных категорий. 

Экзистенциально-аналитический подход постулирует, что пси-
хологическое благополучие определяется реализацией четырех 
фундаментальных мотиваций: наличием пространства и базовой 
безопасности, опытом ценности жизни и отношений, принятием 
собственной самоценности, а также способностью находить смысл 
и направление (Франкл, 1990; Лэнгле, 2011). Экзистенциальная ис-
полненность как интегральная характеристика удовлетворенности 
этими базовыми условиями существования может выступать фунда-
ментальным ресурсом профессионального благополучия (Шумский 
и др., 2017). Эмпирические данные подтверждают связь экзистенци-
альных ресурсов с психическим здоровьем.

Метаанализ 15 рандомизированных контролируемых исследо-
ваний экзистенциальных терапий с общей выборкой 1792 участни-
ка продемонстрировал, что терапии смысла показывают большие 
эффекты на позитивный смысл жизни (d = 0,65) с умеренными эф-

6 Global Wellness Institute. Wellness Economy Monitor 2024. (2024). URL: https://
globalwellnessinstitute.org/industry-research/wellness-economy-monitor (accessed: 
14.08.2025).
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фектами на психопатологию (d = 0,47), подтверждая теоретическую 
значимость экзистенциальных ресурсов для психического здоровья 
(Vos et al., 2015). Однако вопрос о связях между экзистенциальны-
ми ресурсами и управленческими компетенциями благополучия 
в специфическом контексте IT-деятельности требует дальнейшего 
эмпирического изучения.

Цель исследования заключается в выявлении взаимосвязей 
между экзистенциальной исполненностью и драйверами психическо-
го здоровья IT-специалистов, а также в определении специфики их 
проявления в различных демографических группах. Задачи исследо-
вания: построение модели факторов психологического благополучия; 
выявление демографических различий в экзистенциальных ресурсах; 
разработка практических рекомендаций. 

Гипотезы: 
1. Экзистенциальные ресурсы связаны с драйверами психическо-

го здоровья IT-специалистов и могут рассматриваться как важный 
ресурс их психологического благополучия.

2. Существуют статистически значимые демографические раз-
личия в проявлении экзистенциальной исполненности. 

3. В условиях цифровой среды экзистенциальные компоненты 
«пространство» и «близость» могут демонстрировать специфические 
паттерны связей с показателями благополучия, отличающиеся от 
классических представлений экзистенциального анализа.

Теоретическое обоснование
Настоящее исследование опирается на экзистенциально-анали-

тический подход, согласно которому психологическое благополучие 
определяется реализацией четырех фундаментальных экзистенци-
альных мотиваций: (ФМ1) наличие пространства и базовой безопас-
ности, (ФМ2) опыт ценности жизни и отношений, (ФМ3) принятие 
собственной самоценности и (ФМ4) способность находить смысл 
и направление (Франкл, 1990; Лэнгле, 2011; Шумский и др., 2017). 
В условиях IT-деятельности эти мотивации приобретают специфиче-
ские формы: виртуализация рабочего пространства и времени (ФМ1), 
цифровые и фрагментарные коммуникации (ФМ2), необходимость 
постоянного подтверждения компетентности в условиях стреми-
тельного технологического прогресса (ФМ3), а также поддержание 
смысловой целостности деятельности при высокой фрагментации за-
дач (ФМ4). Такой ракурс позволяет рассматривать экзистенциальную 
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исполненность как ключевой ресурс профессионального благопо-
лучия IT-специалистов. 

Согласно теории А. Лэнгле, экзистенциальная исполненность 
представляет собой степень реализации четырех фундаменталь-
ных условий осмысленного существования, каждое из которых 
включает специфические экзистенциальные компоненты (Лэнгле, 
2011). Первая фундаментальная мотивация (ФМ1 — «Я могу быть») 
включает компоненты пространства (физического и психического 
места для существования), опоры (надежности и стабильности 
среды) и защищенности (безопасности). Дефицит этих условий при-
водит к экзистенциальной тревоге и избеганию. Вторая мотивация 
(ФМ2 — «Я хочу жить») операционализируется через соотнесенность 
(нахождение в отношениях с другими людьми и ценностями в мире), 
временную структуру (наличие времени для жизни) и близость 
(эмоциональный контакт с другими). Ее нереализованность прояв-
ляется в депрессивных переживаниях и утрате витальности. Третья 
мотивация (ФМ3 — «Я имею право быть собой») реализуется через 
справедливое отношение (к себе и от других), заинтересованное 
внимание и признание собственной ценности, обеспечивая аутен-
тичность существования. Четвертая (ФМ4 — «Что имеет смысл?») 
включает смысловой контекст деятельности и возможности для 
реализации ценностей. Русскоязычная адаптация Теста экзистен-
циальных мотиваций (ТЭМ) операционализирует эти конструкты 
через измерение как интегральной экзистенциальной исполненности, 
так и отдельных фундаментальных мотиваций и их компонентов 
(Шумский и др., 2017), что позволяет дифференцированно оценить 
различные аспекты экзистенциального благополучия. 

На операциональном уровне реализация экзистенциальных 
ресурсов может быть описана через концепцию «драйверов психиче-
ского здоровья» (ДПЗ), разработанную Е.Б. Башкиным и соавторами 
(Башкин и др., 2023). ДПЗ отражают управленческие компетенции 
поддержания психического здоровья в профессиональной деятельно-
сти: управление временем, социальным окружением и целями. Таким 
образом, экзистенциальная исполненность задает фундаментальный 
уровень смысловых ресурсов, а драйверы психического здоровья 
представляют собой их поведенческую реализацию. Эта связка по-
зволяет перейти от патогенетической модели анализа профессио-
нального стресса к салютогенетической парадигме, фокусирующейся 
на ресурсах и механизмах поддержания благополучия. 
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Указанные трансформации экзистенциальных потребностей 
в IT-среде порождают специфические профессиональные вызовы: 
фрагментацию задач, снижающую смысловую целостность деятель-
ности; деиндивидуализированные коммуникации, порождающие 
профессиональное отчуждение; технологическое ускорение, созда-
ющее хронический стресс адаптации (Califf et al., 2020; La Torre et al., 
2019); размывание границ между виртуальным и реальным простран-
ством жизнедеятельности (Ashforth et al., 2000; Kossek et al., 2009).

Особое значение приобретает феномен технологического стрес-
са, проявляющийся в технотревожности, технофатализме и техно-
перегрузке (La Torre et al., 2019). Когнитивные эффекты цифровой 
среды, такие как информационная перегрузка и страх упустить 
важную информацию (IFoMO), выступают специфическими фак-
торами «темной стороны» цифровой работы. Показано, что IFoMO 
и перегрузка связаны с истощением и ухудшением психического 
здоровья, а также опосредованно усиливают цифровой стресс, что 
согласуется с моделью требований-ресурсов (JD-R) (Marsh et al., 2024). 
Дистанционная работа демонстрирует противоречивые эффекты: 
обеспечивая автономию и гибкость, она одновременно может при-
водить к профессиональной изоляции и размытию границ между 
работой и личной жизнью (Golden et al., 2008). 

Современные исследования все чаще фокусируются на гибрид-
ных форматах работы (Zaitouni et al., 2024). В этом контексте особое 
значение приобретают личностные и организационные ресурсы, 
определяющие уровень адаптивности и устойчивости к стрессовым 
воздействиям. Развитая система психологических ресурсов спо-
собствует успешному совладанию с профессиональными вызовами 
и снижает риск выгорания (Леонова, Султанова, 2018). Российские 
исследования также подтверждают, что профессиональное благо-
получие IT-специалистов формируется под влиянием сочетания 
индивидуально-психологических характеристик и условий труда, 
включая гибкость графика, уровень автономии и возможности раз-
вития (Кот, Качина, 2024). 

Применение экзистенциального анализа к цифровой профес-
сиональной среде ставит теоретический вопрос о возможной транс-
формации классических категорий этого направления. Традиционное 
понимание «пространства» в феноменологической парадигме пред-
полагает наличие физического и психического места для существова-
ния и развития, при этом достаточность пространства рассматрива-
ется как позитивный ресурс (Лэнгле, 2011). Однако в цифровой среде 



100

Zinevich, A.V., Pilishvili, T.S. 
Existential fulfillment and mental health drivers of IT specialists
Lomonosov Psychology Journal. 2026. Vol. 49, No. 1

пространство приобретает качественно иной характер: виртуальное 
пространство теоретически безгранично, что может приводить не 
к расширению возможностей, а к феномену информационной пере-
грузки и «парадоксу выбора» — снижению способности к принятию 
решений в условиях избыточных альтернатив (Schwartz, 2004). Мно-
жественность одновременных задач, неограниченность коммуни-
кационных каналов и постоянная доступность информации могут 
трансформировать субъективное переживание пространства: вместо 
ощущения свободы возникает фрагментация внимания и когнитив-
ная перегрузка. 

Аналогично категория «близости» в цифровой среде характе-
ризуется парадоксом: виртуальные коммуникации обеспечивают 
количественное увеличение контактов, но могут препятствовать 
формированию глубоких эмоциональных связей (Golden et al., 2008). 
Множественность поверхностных цифровых взаимодействий созда-
ет иллюзию связанности при фактической профессиональной изо-
ляции. Теория границ работа/семья (Clark, 2000; Ashforth et al., 2000) 
показывает, что размытие физических границ в условиях удаленной 
и гибридной работы требует больших усилий по психологическому 
разграничению сфер жизни. 

Данные теоретические соображения обосновывают гипотезу 
о том, что в условиях цифровой среды традиционные экзистенциаль-
ные категории могут демонстрировать нелинейные связи с показате-
лями благополучия: высокие показатели субъективного ощущения 
«пространства» и «близости» (измеренные ТЭМ как степень удовлет-
воренности этими экзистенциальными условиями) могут не всегда 
положительно коррелировать с управленческими компетенциями 
благополучия (измеренными ДПЗ), если виртуальная среда транс-
формирует качественное содержание этих категорий. В частности, 
субъективное ощущение достаточности виртуального пространства 
и множественных цифровых контактов может сосуществовать с низ-
кой эффективностью саморегуляции, если избыточность возмож-
ностей приводит к когнитивной перегрузке. Эмпирическая проверка 
данной гипотезы составляет одну из задач настоящего исследования. 

Интеграция экзистенциально-аналитического и ресурсного 
подходов позволяет рассматривать экзистенциальную исполнен-
ность как фундаментальный уровень смысловых ресурсов, опос-
редующий развитие управленческих компетенций благополучия 
IT-специалистов и обеспечивающий их устойчивость к вызовам 
цифровой профессиональной среды. Настоящее исследование на-
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правлено на эмпирическую проверку характера и направленности 
связей между экзистенциальными ресурсами и драйверами психи-
ческого здоровья в специфическом контексте IT-деятельности.

Выборка
В исследовании приняли участие 86 IT-специалистов в возрасте 

от 19 до 51 года (M = 32,5, SD = 6,9; 60,5% мужчин) с опытом работы 
в IT-сфере от 0,5 до 15 лет (M = 4,7, SD = 3,2). По формату занятости: 
гибридный — 40,7%, офисный — 31,4%, удаленный — 27,9%. По 
уровню должности: младшие специалисты — 34,9%, старшие специ-
алисты — 65,1%. Критерии включения: возраст от 18 лет, опыт работы 
в IT не менее 6 месяцев, владение русским языком. Рекрутирование 
осуществлялось методом снежного кома через профессиональные 
онлайн-сообщества и IT-компании.

Методы исследования
Инструменты
Тест экзистенциальных мотиваций (ТЭМ) в адаптации В.Б. Шум-

ского, Е.М. Уколовой и Е.Н. Осина — русскоязычная версия опросни-
ка A. Лэнгле и К. Орглер, включающая 48 утверждений по 6-балльной 
шкале Ликерта (α = 0,87). Выбор ТЭМ обусловлен необходимостью 
дифференцированной оценки различных аспектов экзистенциаль-
ной исполненности (Шумский и др., 2017). Компонентная структура 
опросника (4 фундаментальные мотивации, 8 экзистенциальных 
компонентов) позволяет выявить, какие именно экзистенциальные 
аспекты наиболее значимо связаны с благополучием IT-специалистов, 
и проверить гипотезу о возможной трансформации традиционных 
экзистенциальных категорий (пространство, близость) в условиях 
цифровой среды. Опросник измеряет субъективное переживание 
достаточности экзистенциальных условий, что релевантно для из-
учения профессионального благополучия. 

Опросник «Драйверы психического здоровья» (ДПЗ) Е.Б. Баш-
кина, Ю.А. Чудиной и Д.А. Шляхты включает 33 утверждения, струк-
турированных в три шкалы: управление временем (УВ), управление 
социальным окружением (УСО) и управление целями деятельности 
(УЦ), с оценкой по 7-балльной шкале Ликерта (α = 0,905, для суб-
шкал — 0,683–0,876) (Башкин и др., 2023). Выбор опросника ДПЗ 
обусловлен его фокусом на активных стратегиях поддержания пси-
хического здоровья в профессиональной деятельности. Три шкалы 
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опросника отражают ключевые домены саморегуляции, особенно 
релевантные для IT-специалистов в условиях размытых границ 
рабочего времени (Galanti et al., 2021), множественных коммуника-
ционных каналов и необходимости постоянной адаптации к техноло-
гическим изменениям. Салютогенетическая ориентация опросника 
согласуется с фокусом исследования на ресурсах благополучия, а не 
на патологических симптомах. 

Демографическая анкета включала вопросы о возрасте, поле, об-
разовании, опыте работы, должностном уровне и формате занятости.

Процедура
Исследование проводилось онлайн на платформе Google Forms 

в октябре — декабре 2024 г. Участники знакомились с информирован-
ным согласием, среднее время заполнения составляло 20–25 минут. 
Для контроля качества использовались вопросы на внимательность 
и проверка времени заполнения. Исследование проводилось в соот-
ветствии с этическими принципами. Все участники дали информиро-
ванное согласие на участие. Данные обрабатывались с соблюдением 
принципов конфиденциальности. Обработка данных выполнялась 
в Jamovi 2.3.28. Использовались корреляционный анализ Пирсона, 
t-критерий Стьюдента и однофакторный дисперсионный анализ 
(ANOVA) с post-hoc тестом Тьюки для сравнения форматов работы. 
Уровень значимости p < 0,05, размер эффекта оценивался через d 
Коэна и η². 

Результаты исследования
Проверка нормальности распределения показала, что абсолют-

ные значения асимметрии и эксцесса для всех основных переменных 
не превышают 1,0, что свидетельствует о приближенности распреде-
лений к нормальному и обосновывает применение параметрических 
методов статистического анализа. 

Анализ экзистенциальных показателей IT-специалистов выявил 
следующую картину: наиболее высокие значения наблюдались по 
четвертой фундаментальной мотивации — поиск смысла и ценности 
(M = 4,7, SD = 1,1), что отражает важность целеполагания и само-
реализации в IT-деятельности. Наиболее низкие показатели зафик-
сированы по первой мотивации — базовое доверие к миру (M = 4,1, 
SD = 1,2) и компоненту экзистенциальной исполненности «про-
странство» (M = 4,1, SD = 1,3), что может указывать на специфические 
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вызовы адаптации к технологической среде. Показатели остальных 
экзистенциальных компонентов варьировали в диапазоне 4,2–4,8 
баллов, при общем показателе драйверов психического здоровья 147 
баллов (SD = 14,6, диапазон 110–190). 

Корреляционный анализ выявил статистически значимые вза-
имосвязи между компонентами экзистенциальной исполненности 
и драйверами психического здоровья (Таблица 1). Наиболее вы-
раженные отрицательные корреляции обнаружены у компонента 
«близость» с управлением временем (r = –0,304, p < 0,001), управле-
нием социальным окружением (r = –0,325, p < 0,001) и управлением 
целями деятельности (r = –0,221, p < 0,05). Экзистенциальный ком-
понент «пространство» также коррелировал отрицательно с управ-
лением временем (r = –0,297, p < 0,001), управлением социальным 
окружением (r = –0,263, p < 0,01) и управлением целями деятельности 
(r = –0,190, p < 0,05). Наряду с отрицательными связями обнаружены 
статистически значимые положительные корреляции компонентов 
«заинтересованное внимание» (r = 0,33, p < 0,05) и «возможности 
Таблица 1
Корреляционная матрица между экзистенциальными компонентами 
и драйверами психического здоровья

Переменная ДПЗ — 
Время

ДПЗ — Социаль-
ное окружение

ДПЗ — 
Цели

ДПЗ — 
Общий

ЭИ — Пространство –0,297*** –0,263** –0,19* –0,29**
ЭИ — Близость –0,304*** –0,325*** –0,221* –0,34***
ЭИ — Признание ценности 0,174 0,21* 0,135 0,11
ЭИ — Заинтересованное внимание 0,33* 0,21* 0,18 0,33*
ЭИ — Возможности для деятельности 0,072 0,029 0,089 0,32*
ФМ1 — Базовое доверие к миру –0,28*** –0,31*** –0,25** –0,31**
ФМ2 — Ценность жизни –0,26** –0,29*** –0,27** –0,28**
ФМ3 — Самоценность 0,15* 0,17* 0,16* 0,24*
ФМ4 — Поиск смысла 0,18* 0,19* 0,15* 0,37***

Примечание. *** — p < 0,001, ** — p < 0,01, * — p < 0,05. В таблицу включены экзистен-
циальные компоненты, демонстрирующие статистически значимые корреляции 
с драйверами психического здоровья. Для второй фундаментальной мотивации 
(ФМ2 — Ценность жизни) представлен компонент «близость» как наиболее ре-
левантный для контекста цифровой профессиональной среды IT-специалистов. 
Компоненты «соотнесенность» и «временная структура» также относятся к ФМ2, 
но не включены в таблицу в связи с фокусом исследования на межличностных 
и управленческих аспектах благополучия.
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Table 1
Correlation matrix between existential components and mental health drivers

Variable MHD — 
Time

MHD — Social 
Environment

MHD — 
Goals

MHD — 
Overall Index

EF — Space –0.297*** –0.263** –0.19* –0.29**
EF — Closeness –0.304*** –0.325*** –0.221* –0.34***
EF — Value Recognition 0.174 0.21* 0.135 0.11
EF — Self-attention 0.33* 0.21* 0.18 0.33*
EF — Field of activity 0.072 0.029 0.089 0.32*
FM1 — Fundamental Trust –0.28*** –0.31*** –0.25** –0.31**
FM2 — Fundamental Value  –0.26** –0.29*** –0.27** –0.28**
FM3 — Self-Worth  0.15* 0.17* 0.16* 0.24*
FM4 — Meaning 0.18* 0.19* 0.15* 0.37***

Note. *** — p < 0.001, ** — p < 0.01, * — p < 0.05. The table includes existential components 
demonstrating statistically significant correlations with mental health drivers. For the 
second fundamental motivation (FM2 — Fundamental Value), the “closeness” component 
is presented as most relevant to the digital professional environment of IT specialists. The 
components “relatedness” and “time” also belong to FM2 but are not included in the table 
due to the study’s focus on interpersonal and managerial aspects of well-being.

для деятельности» (r = 0,32, p < 0,05) с общим показателем драйве-
ров психического здоровья, что указывает на их ресурсную роль 
в поддержании благополучия. Анализ общего показателя драйверов 
психического здоровья выявил его статистически значимые связи 
с экзистенциальными компонентами двух типов: отрицательные 
корреляции с компонентами «близость» (r = –0,34, p < 0,001) и «про-
странство» (r = –0,29, p < 0,01), положительные — с компонентами 
«заинтересованное внимание» (r = 0,33, p < 0,05) и «возможности 
для деятельности» (r = 0,32, p < 0,05). Для Таблицы 1 были отобраны 
компоненты экзистенциальной исполненности, демонстрирующие 
наиболее выраженные корреляционные связи с драйверами психиче-
ского здоровья. Из компонентов второй фундаментальной мотивации 
представлен компонент «близость», показавший наиболее сильные 
связи с показателями ДПЗ. Из третьей фундаментальной мотивации 
включены компоненты «признание ценности» и «заинтересованное 
внимание». Компонент «возможности для деятельности» имеет об-
щую положительную корреляцию с интегральным показателем ДПЗ 
(r = 0,32, p < 0,05).
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Анализ фундаментальных мотиваций выявил дифференциро-
ванные паттерны связей: первая и вторая мотивации (базовое дове-
рие к миру и ценность жизни) показали отрицательные корреляции 
с общим показателем драйверов психического (r = –0,30, p < 0,01 для 
обеих мотиваций), тогда как третья и четвертая мотивации (само-
ценность и поиск смысла) демонстрировали положительные связи 
(r = 0,23, p < 0,05 и r = 0,36, p < 0,001 соответственно). Данные паттерны 
согласуются с теоретическими предпосылками о возможной транс-
формации экзистенциальных категорий в условиях цифровой среды.

Однофакторный дисперсионный анализ выявил статистически 
значимые различия в драйверах психического здоровья между фор-
матами работы (F(2,83) = 4,82, p = 0,010, η² = 0,10; см. Таблицу 2). Ги-
бридный формат (M = 154,6, SD = 12,7) продемонстрировал значимые 
преимущества перед офисным (M = 137,8, SD = 13,2, p = 0,028, разность 
средних = 16,8) и удаленным форматами (M = 148,3, SD = 12,4, p = 0,041, 
разность средних = 6,3). Различие между офисным и удаленным фор-
матами не достигло уровня статистической значимости (p > 0,05).

Таблица 2 
Сравнение драйверов психического здоровья по форматам занятости

Формат занятости n M SD
Гибридный 35 154,6 12,7
Офисный 27 137,8 13,2

Удаленный 24 148,3 12,4

Примечание. F(2,83) = 4,82, p = 0,010, η² = 0,10. Post-hoc тест Тьюки показал статисти-
чески значимые различия: Гибридный > Офисный (разность средних = 16,8, p = 0,028), 
Гибридный > Удаленный (разность средних = 6,3, p = 0,041). Различие между Офисным 
и Удаленным форматами незначимо (p > 0,05).

Table 2
Comparison of Mental Health Drivers by Work Format

Work Format n M SD
Hybrid 35 154.6 12.7
Offi  ce 27 137.8 13.2

Remote 24 148.3 12.4

Note. F(2,83) = 4.82, p = 0.010, η² = 0.10. Tukey’s post-hoc test revealed statistically significant 
differences: Hybrid > Office (mean difference = 16.8, p = 0.028), Hybrid > Remote (mean 
difference = 6.3, p = 0.041). The difference between Office and Remote formats was not 
significant (p > 0.05).
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Демографические различия в экзистенциальных ресурсах
Для проверки возможного влияния смешивающих переменных 

(возраст, должность, формат занятости) были проведены дополни-
тельные сравнения. Результаты показали, что мужчины и женщины 
не различались по возрасту (t = –1,15; p = 0,255), уровню должности 
(χ²(1) = 0,29; p = 0,592) и формату занятости (χ²(2) = 1,61; p = 0,447), что 
позволяет исключить влияние этих факторов при интерпретации 
гендерных различий в экзистенциальных ресурсах.

Анализ гендерных различий с использованием t-критерия Стью-
дента выявил статистически значимые различия в экзистенциальных 
ресурсах, отражающие различные адаптивные стратегии мужчин 
и женщин в IT-среде. Женщины демонстрировали достоверно зна-
чимо более высокие показатели по эмоционально-реляционным 
компонентам экзистенциальной исполненности: заинтересованному 
вниманию (M = 5,1 vs 4,2, d = 0,64, p < 0,001) и близости (M = 4,7 vs 
4,1, d = 0,51, p = 0,006). Напротив, мужчины превосходили женщин 
в управленческих компетенциях благополучия: управлении временем 
(M = 29,8 vs 27,4, d = 0,48, p = 0,016) и целями деятельности (M = 28,7 
vs 26,9, d = 0,38, p = 0,049). Полученные различия согласуются с су-
ществующими представлениями о гендерной специфике стратегий 
совладания со стрессом. Для наглядности гендерных различий были 
рассчитаны средние значения, стандартные отклонения и размеры 
эффектов в Таблице 3. 

Таблица 3 
Гендерные различия в экзистенциальных ресурсах и драйверах психического 
здоровья

Переменная Женщины 
M (SD)

Мужчины 
M (SD) t (df) p d Коэна

ЭИ — Близость 4,7 (0,9) 4,1 (1,0) 2,82 (84) 0,006 0,51
ЭИ — Заинтересованное 
внимание 5,1 (0,8) 4,2 (1,1) 3,44 (84) <0,001 0,64

ДПЗ — Время 27,4 (5,1) 29,8 (4,6) 2,45 (84) 0,016 0,48
ДПЗ — Цели 26,9 (5,2) 28,7 (4,9) 2,01 (84) 0,049 0,38
Возраст 30,0 (6,1) 31,7 (7,6) –1,15 (84) 0,255 –0,25

Примечание. Статистически значимых различий между мужчинами и женщинами 
по возрасту (t = –1,15, p = 0,255), уровню должности (χ²(1) = 0,29, p = 0,592) и формату 
занятости (χ²(2) = 1,61, p = 0,447) не выявлено, что позволяет исключить влияние этих 
факторов при интерпретации гендерных различий в экзистенциальных ресурсах.
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Table 3
Gender Differences in Existential Resources and Mental-Health Drivers

Variable Female M (SD) Male M (SD) t (df) p Cohen’s d
EF — Closeness 4.7 (0.9) 4.1 (1.0) 2.82 (84) 0.006 0.51
EF — Self-attention 5.1 (0.8) 4.2 (1.1) 3.44 (84) <0.001 0.64
MHD — Time 27.4 (5.1) 29.8 (4.6) 2.45 (84) 0.016 0.48
MHD — Goals 26.9 (5.2) 28.7 (4.9) 2.01 (84) 0.049 0.38
Age 30.0 (6.1) 31.7 (7.6) –1.15 (84) 0.255 –0.25

Note. No statistically significant gender differences were found for age (t = −1.15, p = 0.255), 
professional level (χ²(1) = 0.29, p = 0.592) or work format (χ²(2) = 1.61, p = 0.447). This 
allows us to exclude the influence of these factors when interpreting gender differences in 
existential resources. 

Однофакторный дисперсионный анализ с группировкой участ-
ников по возрастным категориям (до 25 лет, 25–35 лет, 36+ лет) 
выявил статистически значимые различия по нескольким экзистен-
циальным компонентам, отражающие процесс профессионального 
созревания IT-специалистов. Наиболее выраженные различия на-
блюдались по компоненту ЭИ — Опора (F = 8,29, p < 0,001, η² = 0,14): 
молодые специалисты демонстрировали значимо более высокие 
потребности в поддержке (M = 5,2, SD = 1,1) по сравнению с груп-
пой 25–35 лет (M = 4,0, SD = 1,3) и специалистами старше 36 лет 
(M = 3,4, SD = 1,2). Аналогичные возрастные тренды выявлены для 
компонентов справедливого отношения (F(2,83) = 4,23, p = 0,017, 
η² = 0,07) и временной структуры (F(2,83) = 3,67, p = 0,028, η² = 0,06), 
где показатели снижались от младшей к старшей возрастной группе. 
Противоположную динамику продемонстрировал компонент при-
знания ценности (F(2,83), p = 0,010, η² = 0,08): зрелые специалисты 
(M = 4,7, SD = 1,2) статистически значимо превосходили как молодых 
(M = 3,1, SD = 1,0), так и средневозрастных коллег (M = 3,8, SD = 1,1). 
Дополнительный корреляционный анализ подтвердил линейный 
характер возрастных различий: показатели возраста статистически 
значимо коррелировали с компонентами «опора» (r = 0,19, p < 0,001), 
«справедливое отношение» (r = 0,29, p < 0,05), «временная структу-
ра» (r = 0,26, p < 0,05) и отрицательно — с «признанием ценности» 
(r = –0,22, p < 0,05). Корреляции возраста с интегральными показате-
лями фундаментальных мотиваций (ФМ1 — ФМ4) оказались стати-
стически незначимыми (все коэффициенты по модулю не превышали 
0,23, p > 0,05), что свидетельствует о линейном характере выявленных 
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возрастных тенденций и отсутствии сложных (нелинейных) эффек-
тов. Post-hoc анализ по критерию Тьюки подтвердил, что основные 
различия наблюдаются между крайними возрастными группами, 
отражая профессиональную эволюцию от внешнеориентированных 
потребностей в поддержке и структуре к внутреннему признанию 
профессиональной компетентности и автономии. Основные резуль-
таты возрастных различий представлены в Таблице 4.

Таблица 4
Возрастные различия по компонентам экзистенциальной исполненности 
(однофакторный дисперсионный анализ)

Компонент экзистенциальной 
исполненности F (2, 83) p η²

ЭИ — Опора 8,29 <0,001 0,14
ЭИ — Справедливое отношение 4,23 0,017 0,07
ЭИ — Время 3,67 0,028 0,06
ЭИ — Признание ценности 4,82 0,010 0,08

Примечание. Указаны результаты однофакторного дисперсионного анализа (ANOVA) 
для трех возрастных групп: до 25 лет, 25–35 лет и 36+ лет. η² — размер эффекта (по 
Коэну).

Ta ble 4
Age differences in the components of existential fulfilment (One-way ANOVA)

Component of Existential Fulfi lment F (2, 83) p η²
EF — Support 8.29 <0.001 0.14
EF — Fair attitude 4.23 0.017 0.07
EF — Time structure 3.67 0.028 0.06
EF — Value recognition 4.82 0.010 0.08

Note. Results of one-way ANOVA for three age groups (under 25, 25–35, 36 and older). 
η² — effect size (Cohen’s η²).

Сравнение младших (junior, стажеры) и старших специалистов 
(middle+) с использованием t-критерия Стьюдента для независимых 
выборок выявило статистически значимые различия в экзистенци-
альных ресурсах, подтверждающие гипотезу об эволюции профес-
сиональных потребностей. Младшие специалисты демонстрировали 
существенно значимо более высокие потребности в структурирова-
нии времени (M = 4,9 vs 3,7, t = 3,46, p < 0,001, d = 0,65), что отражает 
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необходимость внешней организации рабочих процессов на началь-
ных этапах карьеры. Аналогично, новички характеризовались более 
выраженными потребностями в пространственной организации 
деятельности (M = 4,6 vs 3,8, t = 3,07, p = 0,003, d = 0,57), защищенности 
рабочей среды (M = 4,7 vs 3,9, t = 2,99, p = 0,003, d = 0,56) и внешней 
поддержке (M = 4,8 vs 3,9, t = 2,73, p = 0,007, d = 0,51). Все перечислен-
ные различия характеризовались средними и большими размерами 
эффекта по классификации Коэна, подтверждая их практическую 
значимость. Напротив, старшие специалисты демонстрировали ста-
тистически значимо более высокий уровень внутреннего признания 
профессиональной ценности (M = 4,1 vs 3,2, t = -2,19, p = 0,031, d = 0,41), 
отражающий развитие профессиональной идентичности и самооцен-
ки компетентности. Выявленная закономерность свидетельствует 
о поступательном переходе от экстернальных к интернальным ис-
точникам профессиональной поддержки и мотивации в процессе 
карьерного развития IT-специалистов. Для сравнения были отобраны 
те компоненты экзистенциальной исполненности, которые демон-
стрировали теоретически и эмпирически обоснованные связи с драй-
верами психического здоровья, включая компонент «возможности 
для деятельности», имеющий общую положительную корреляцию 
с интегральным показателем ДПЗ. Подробные результаты сравнений 
младших и старших специалистов приведены в Таблице 5.

Выявленные демографические различия в совокупности обосно-
вывают необходимость создания дифференцированных программ 
организационной поддержки, учитывающих гендерные, возрастные 

Таблица 5
Сравнение младших и старших специалистов по компонентам 
экзистенциальной исполненности

Компонент 
ТЭМ

Фундаментальная 
мотивация

Junior 
M

Senior 
M t p d 

Коэна
Пространство ФМ1 — Возможность быть 4,9 3,7 3,46 <0,001 0,66
Защищенность ФМ1 — Возможность быть 4,6 3,8 3,07 0,003 0,58
Опора ФМ1 — Возможность быть 4,7 3,9 2,99 0,003 0,54
Время ФМ2 — Ценность жизни 4,8 3,9 2,73 0,007 0,52
Признание 
ценности ФМ3 — Самоценность 3,2 4,1 −2,19 0,031 0,43

Примечание. Сравнение проведено с помощью t-критерия Стьюдента для независи-
мых выборок. d — размер эффекта по Коэну.
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и профессионально-иерархические особенности экзистенциальных 
потребностей IT-специалистов.

Обсуждение результатов
Результаты настоящего исследования выявляют сложную карти-

ну взаимосвязей между экзистенциальной исполненностью и драй-
верами психического здоровья IT-специалистов. Полученные дан-
ные как подтверждают теоретические ожидания, так и требуют 
углубленной интерпретации. Обнаружена статистически значимая 
отрицательная связь между экзистенциальным компонентом «про-
странство» и общим показателем драйверов психического здоровья 
(r = –0,290, p < 0,01). Данная связь подтверждает теоретически обо-
снованную гипотезу о возможной трансформации традиционных 
экзистенциальных категорий в условиях цифровой профессиональ-
ной среды. 

Важно отметить, что шкала «пространство» в ТЭМ измеряет 
субъективное ощущение наличия достаточного физического и пси-
хического пространства для существования и развития — базовое 
условие первой фундаментальной мотивации (Лэнгле, 2011; Шум-
ский и др., 2017). Опросник ДПЗ, в свою очередь, измеряет актив-
ные управленческие компетенции по структурированию времени, 
социального окружения и целей деятельности (Башкин и др., 2023). 
Отрицательная связь между этими конструктами может быть интер-
претирована следующим образом. 

Table 5
Comparison of junior and senior specialists by components of Existential Fulfilment

TEM 
Component

Fundamental 
Motivation Junior M Senior M t p Cohen’s 

d

Space FM1 — Opportunities 
of Being-in-the-World 4.9 3.7 3.46 <0.001 0.66

Security FM1 — Opportunities 
of Being-in-the-World 4.6 3.8 3.07 0.003 0.58

Support FM1 — Opportunities 
of Being-in-the-World 4.7 3.9 2.99 0.003 0.54

Time FM2 — Th e value of life 4.8 3.9 2.73 0.007 0.52
Recognition 
of Value FM3 — Self-worth 3.2 4.1 −2.19 0.031 0.43

Note. Independent samples t-test was used. d = Cohen’s effect size.
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Во-первых, данная связь может отражать различные адаптаци-
онные стратегии IT-специалистов. Специалисты с достаточными 
базовыми экзистенциальными ресурсами (ощущение пространства, 
опоры, защищенности) могут менее нуждаться в интенсивном ис-
пользовании формализованных управленческих стратегий — их 
благополучие обеспечивается наличием фундаментальных условий. 
Напротив, специалисты, испытывающие дефицит базовых экзистен-
циальных условий, могут компенсаторно развивать активные навыки 
управления. Высокие показатели по ДПЗ в этом случае отражают не 
столько наличие благополучия, сколько необходимость в постоянных 
усилиях по его поддержанию. 

Во-вторых, результат согласуется с теоретическими предпосыл-
ками о специфике виртуального пространства в IT-деятельности. Как 
было обосновано в теоретической части, виртуальное пространство 
характеризуется избыточностью информационных возможностей 
и множественностью одновременных задач, что может приводить 
к когнитивной перегрузке и «парадоксу выбора» (Schwartz, 2004; La 
Torre et al., 2019; Marsh et al., 2024). В современных условиях циф-
ровизации возрастают требования к эффективной саморегуляции 
и способности специалистов адаптивно взаимодействовать в дина-
мичной профессиональной среде (Барабанщикова, Кузнецова, 2022). 

В этом контексте субъективное ощущение достаточности про-
странства может сосуществовать с низкой эффективностью саморе-
гуляции, если избыточность виртуальных возможностей не сопрово-
ждается навыками их структурирования и ограничения. Цифровая 
среда повышает требования к саморегуляции через увеличение ча-
стоты переключений между рабочими и личными ролями (Ashforth 
et al., 2000; Clark, 2000). Анализ фундаментальных экзистенциальных 
мотиваций подтверждает данную интерпретацию: первая и вторая 
мотивации (базовое доверие к миру и ценность жизни) показали 
отрицательные корреляции с драйверами психического здоровья 
(r = –0,25 до –0,31 для отдельных компонентов ДПЗ, p < 0,01), тогда 
как третья и четвертая мотивации (самоценность и поиск смысла) 
демонстрировали слабые положительные связи с отдельными ком-
понентами ДПЗ (r = 0,15–0,19, p < 0,05). Это может свидетельствовать 
о том, что в условиях цифровой деятельности базовые экзистенциаль-
ные потребности в безопасности и структуре связываются с иными 
формами реализации, чем стремление к автономности и смыслу: 
последние сохраняют традиционную позитивную роль, тогда как 
первые ассоциируются с повышенной зависимостью от управлен-
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ческих стратегий саморегуляции. Важно подчеркнуть ограничения 
интерпретации: корреляционный дизайн исследования не позволяет 
установить направление причинно-следственной связи. 

Лонгитюдные исследования необходимы для проверки гипотез 
о компенсаторных стратегиях и для понимания динамики взаимосвя-
зей между экзистенциальными ресурсами и управленческими компе-
тенциями в процессе профессионального развития IT-специалистов. 
Корреляционный анализ выявил связи различной силы между экзи-
стенциальными компонентами и драйверами психического здоровья: 
преимущественно слабые (r = 0,15–0,29) для большинства показателей 
и средние (r = 0,30–0,37) для ключевых компонентов — «близость», 
«заинтересованное внимание» и четвертой фундаментальной моти-
вации (поиск смысла). Результаты убедительно демонстрируют опти-
мальность гибридного формата работы для поддержания психологи-
ческого благополучия IT-специалистов. По сравнению с гибридным 
форматом, офисная работа снижает показатели благополучия на 16,8 
балла (p = 0,028), удаленная работа — на 6,3 балла (p = 0,041). Данные 
результаты согласуются с исследованиями, показывающими, что 
гибридная модель работы оптимально сочетает преимущества офис-
ной коммуникации (непосредственное взаимодействие, спонтанные 
обсуждения, командная сплоченность) и домашнего комфорта (ав-
тономия, гибкость, отсутствие транспортных затрат), минимизируя 
при этом недостатки каждого подхода (Kossek et al., 2009; Golden et al., 
2008). Практические примеры постпандемийной гибридной работы 
в разработке программного обеспечения подтверждают: успешность 
форматов обусловлена балансировкой индивидуальных предпочте-
ний, командной динамики и стратегий организации; единообразной 
конфигурации гибрида не существует (Santos et al., 2024). 

Накопленные данные указывают, что характеристики информа-
ционных систем на рабочем месте амбивалентны: они одновременно 
повышают эффективность и выступают источником стресса, влияя 
на удовлетворенность и благополучие IT-сотрудников (Sangeetha, 
Vembar, 2025). Выявленные демографические различия согласуются 
с существующими теоретическими представлениями: гендерная 
специфика отражает различия в стратегиях совладания со стрессом 
(Taylor et al., 2000), а возрастная динамика подтверждает концепцию 
профессионального созревания через переход от внешней к вну-
тренней мотивации (Водопьянова, Старченкова, 2008). Однако 
в IT-среде данные различия приобретают специфическую окраску, 
связанную с технологическим характером деятельности. Таким 
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образом, полученные данные подтверждают, что ресурсы рабочей 
среды и личностные установки в совокупности определяют уровень 
психологического благополучия специалистов IT-сферы. Смешанный 
кросс-культурный анализ факторов благополучия разработчиков 
программного обеспечения демонстрирует триадическую детерми-
нацию: личностные представления о благополучии, межличностная 
кооперация и признание, а также культура и практики организации; 
при этом устойчиво проявляются эйдемонические компоненты — 
креативность, интеллектуальная стимуляция и «пространство» для 
творческой деятельности как необходимые условия (Martinez Montes 
et al., 2025). Полученные результаты указывают на необходимость 
дальнейшей адаптации классических экзистенциальных теорий 
к специфике цифровой профессиональной среды и подтверждают эв-
ристическую ценность интеграции экзистенциального и ресурсного 
подходов к изучению профессионального благополучия.

Практическое применение
Предварительные результаты исследования обеспечивают на-

учную основу для разработки дифференцированных программ под-
держки психологического благополучия IT-специалистов с учетом 
выявленных демографических особенностей и специфики цифровой 
среды.

Организационные рекомендации. Внедрение гибридной модели 
работы как базового стандарта показало статистически значимые 
преимущества перед офисным и удаленным форматами. Для миними-
зации эффектов избыточного виртуального пространства рекомен-
дуется ограничение одновременных проектов и создание периодов 
концентрированной работы без цифровых уведомлений. Ряд иссле-
дований подчеркивает, что осмысленная цифровизация — развитие 
ИТ-инфраструктуры, расширение ИТ-бизнес-взаимопроникновения 
и проактивной ИТ-позиции — может опосредованно улучшать пси-
хическое здоровье через подъем благополучия на работе; следова-
тельно, технологические решения следует проектировать, исходя из 
задач не только эффективности, но и психогигиены информационных 
потоков и интерфейсов (Sun et al., 2022). Обеспечение правовых га-
рантий и формирование организационной политики, направленной 
на охрану психического здоровья, становится неотъемлемой частью 
комплексных программ поддержки сотрудников в условиях цифро-
вой трансформации (Антонова, 2025).
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Возрастно-дифференцированные программы. Для молодых 
специалистов рекомендуются структурированные программы адап-
тации с наставничеством. Для зрелых специалистов приоритетными 
становятся программы экспертного менторства.

Гендерно-специфические подходы. Женщины-специалисты с вы-
раженными эмоционально-реляционными ресурсами (d = 0,51–0,64) 
нуждаются в создании поддерживающих профессиональных со-
обществ и развитии networking-компетенций. Мужчины с преоб-
ладанием управленческих стратегий требуют фокуса на тренингах 
лидерства и проектного менеджмента.

Психологическое сопровождение. В работе с IT-специалистами 
критически важна диагностика экзистенциальных ресурсов с учетом 
специфики цифровой среды, формирование навыков управления 
виртуальным пространством и профилактика цифрового выгорания. 
Образовательные программы должны включать модули по циф-
ровому благополучию и развитию метакогнитивных компетенций 
саморегуляции. Отчеты индустриальных аналитиков фиксируют 
прямую связь между возможностями обучения и субъективным бла-
гополучием сотрудников, что делает развитие цифровых и «мягких» 
навыков ключевым элементом HR-стратегий7.

Перспективным направлением является разработка IT-спе-
цифических версий экзистенциальных опросников и персона-
лизированных программ организационной поддержки.

Ограничения исследования 
Настоящее исследование имеет ряд ограничений, которые сле-

дует учитывать при интерпретации результатов. Во-первых, от-
носительно небольшой размер выборки (86 IT-специалистов) огра-
ничивает возможности обобщения результатов на всю популяцию 
IT-работников. Размер выборки является достаточным для корреля-
ционного анализа и сравнения групп, однако ограничивает возмож-
ности более сложного многомерного моделирования. Во-вторых, 
специфичность выборки, представленной исключительно специа-
листами одной IT-области, требует осторожности в экстраполяции 
выводов на другие IT-специальности. Методологические ограничения 
связаны с поперечным дизайном исследования, который не позво-
ляет установить причинно-следственные связи между изучаемыми 

7 LinkedIn. LinkedIn Workplace Learning Report 2024. (2024). URL: https://learning.
linkedin.com/resources/workplace-learning-report (accessed: 14.08.2025).  
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переменными. Использование исключительно методов самоотчета 
может приводить к субъективности оценок и социально желательным 
ответам участников. Результаты требуют дополнительной валидации 
на выборках других IT-специальностей и кросс-культурной проверки 
выявленных паттернов связей между экзистенциальными компонен-
тами и показателями благополучия в различных культурных контек-
стах. Ограничения интерпретации также связаны с необходимостью 
лонгитюдного подтверждения выявленных закономерностей.

Выводы
1. Выявлены статистически значимые корреляционные связи 

между экзистенциальными компонентами и показателями психо-
логического благополучия IT-специалистов. Результаты отражают 
устойчивые взаимосвязи экзистенциальных и организационных 
факторов с показателями профессионального благополучия. Резуль-
таты требуют репликации на более широких выборках для проверки 
обобщаемости.

2. Получено эмпирическое подтверждение отрицательной связи 
экзистенциальных компонентов «пространство» (r = –0,29, p < 0,01) 
и «близость» (r = –0,34, p < 0,001) с драйверами психического здоровья. 
Это согласуется с теоретически обоснованной гипотезой о трансфор-
мации традиционных экзистенциальных категорий в цифровой среде 
и подчеркивает целесообразность дальнейшего изучения компенсатор-
ных стратегий IT-специалистов в условиях виртуальной перегрузки.

3. Гибридная модель работы демонстрирует статистически зна-
чимые преимущества перед офисным и удаленным форматами для 
поддержания благополучия IT-специалистов.

4. Выявлены статистически значимые и практически важные 
различия в экзистенциальных ресурсах по возрасту (η² = 0,07–0,14), 
полу (d = 0,51–0,64) и профессиональному уровню, обосновывающие 
необходимость дифференцированного подхода к организационной 
поддержке.

5. Подтверждена эвристическая ценность интеграции экзистен-
циально-аналитического и ресурсного подходов для понимания про-
фессионального благополучия в условиях цифровой трансформации.

Перспективы дальнейших исследований связаны с лонгитюд-
ным изучением динамики экзистенциальных ресурсов и разра-
боткой интервенционных программ психологической поддержки 
IT-специалистов.
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