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Мы — не наблюдатели, а участники бытия.
Наше поведение — труд (Ухтомский, 2000, с. 149).

Резюме
Актуальность. Обращение к истокам становления того или иного на-
правления в психологической науке является одной из форм рефлексии 
ее достижений, позволяющей критически осмыслить пройденный путь 
и определить перспективы дальнейшего развития. Для психологии труда, 
переживающей сегодня, в условиях глобальной трансформации обществен-
ного уклада и цивилизационных сдвигов, своего рода ренессанс, это еще 
и возможность самоопределения в междисциплинарном дискурсе научного 
знания, где проблемы личности, трудовой деятельности, корпоративной 
культуры, профессионального долголетия и психологического благополучия 
вплетаются в контекст кардинального изменения условий труда, отношения 
к труду и места профессиональной деятельности в жизни современного 
человека. История психологии труда в Ленинградской-Петербургской 
психологической школе не только отражает основные этапы и тенденции 
развития данной отрасли, но и акцентирует особенности ее становления 
в связи с задачами социально-экономического развития нашего государства 
и ресурсами научного психологического знания на каждом этапе.
Цель. Статья посвящена Ленинградской психологической школе психологии 
труда и инженерной психологии. В ней обобщены направления и главные 
итоги научных и практических исследований, проводимых в стенах Санкт-
Петербургского государственного университета, которые были иницииро-
ваны такими выдающимися учеными, как А.А. Ухтомский, В.М. Бехтерев, 
В.Н. Мясищев, Б.Г. Ананьев. Представлена краткая характеристика научного 
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наследия Б.Ф. Ломова — создателя первой в стране лаборатории индустри-
альной психологии и основателя первой отечественной кафедры эргоно-
мики и инженерной психологии, а также ведущих профессоров и доцентов 
(среди них — Г.С. Никифоров, С.А. Маничев, В.А. Ганзен, Г.В. Суходольский, 
Н.Е. Водопьянова, Н.Н. Лепехин и др.).
Методы. Историко-генетический метод — позволил проследить преем-
ственность и трансформацию ключевых направлений развития отрасли.
Сравнительно-исторический метод был использован для сопоставления раз-
вития терминологии в западноевропейской, американской и отечественной 
научных традициях.
Контекстуальный анализ использован для интерпретации научного дис-
курса в контексте социально-экономических запросов практики.
Результаты. Более чем 100-летняя история развития психологии труда 
в Ленинградском — Санкт-Петербургском государственном университете 
охватывает условно 4 научных периода: 1) период 20–30-х гг. ХХ в., связан-
ный с организацией нового направления — эргологии, формированием 
основ научного изучения организации труда (В.М. Бехтерев, В.Н. Мяси-
щев), а также развитием исследований физиологии трудовых процессов 
(А.А. Ухтомский); 2) период 50–80-х гг. (Б.Ф. Ломов, Б.Г. Ананьев, Г.В. Сухо-
дольский) — развертывание масштабных научно-прикладных исследова-
ний сложных видов деятельности (в частности, управления сложнейшими 
техническими системами и работой в экстремальных условиях (космос, 
авиация, атомная энергетика и т.п.). Организационно этот период отмечен 
открытием в 1959 г. лаборатории индустриальной психологии и созданием 
в 1966 г. кафедры эргономики и инженерной психологии; 3) период 90-х гг. 
ХХ в. и первых двух десятилетий ХХI в. — расширение исследований на 
базе двух кафедр. Кафедра организационной психологии (зав. кафедрой — 
С.А. Маничев) занималась разработкой методов анализа профессиональной 
деятельности, вопросов когнитивной эргономики, проблем управления 
персоналом. Кафедра психологического обеспечения профессиональной 
деятельности (зав. кафедрой — Г.С. Никифоров) исследовала вопросы 
психологии профессионального здоровья, психологии менеджмента; 4) 
период с 2024 г. — создание кафедры психологии труда (Е.Л. Солдатова) 
путем объединения кафедры эргономики и организационной психологии 
и кафедры психологического обеспечения профессиональной деятель-
ности, продолжающей традиции Ленинградской психологической школы 
инженерной психологии в трех предметных областях: «человек — субъект 
труда»; «группа/команда — в сфере труда», «социотехнические системы».
Выводы. Обозначены перспективные направления современных исследо-
ваний в области отечественной психологии труда — сохранение здоровья 
работающего человека, профессиональные риски в новых условиях труда, 
психологическое обеспечение устойчивости деятельности организации в из-
меняющейся бизнес-среде, межуровневое взаимодействие организационных 
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ресурсов, психологическая надежность и культура безопасности работника 
в организационном контексте, когнитивная эргономика, интеграция че-
ловеческого ресурса и ресурсов информационно-цифровых технологий 
в промышленные и бизнес-процессы.
Ключевые слова: психология труда, инженерная психология, эргономика, 
психология здоровья, организационная психология, психология менедж-
мента
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We are not observers, but participants in existence. 
Our behaviour is labor (Ukhtomsky, 2000, p. 149).

Abstract
Background. An appeal to the origins of a particular direction in psychological 
science is one of the forms of reflection on its achievements, allowing us to critically 
comprehend the path taken and determine the prospects for further development. 
For the psychology of work, which is experiencing a renaissance today in the 
context of global transformation of the social order and civilisational shifts, this 
is also an opportunity for self-determination in the interdisciplinary discourse 
of scientific knowledge.  Here the problems of personality, professional activity, 
corporate culture, professional longevity and psychological wellbeing are woven 
into the context of a fundamental change in working conditions, attitudes to work 
and the place of professional activity in the life of a modern person. The history 
of occupational psychology in the Leningrad-St. Petersburg School of Psychology 
not only reflects the main stages and trends in the development of this field, but 
also emphasises the peculiarities of its formation in connection with the tasks 
of the socio-economic development of our state and the resources of scientific 
psychological knowledge at each stage.
Objective. The article is devoted to the Leningrad Psychological School of Work 
and Engineering Psychology. It summarises the directions and main results of 
scientific and practical research conducted within St. Petersburg State Univer-
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sity, which were initiated by such outstanding scientists as A.A. Ukhtomsky, 
V.M. Bekhterev, V.N. Myasishchev, and B.G. Ananyev. A brief description of 
the scientific legacy of B.F. Lomov, the creator of the first industrial psychology 
laboratory and the founder of the first Russian department of ergonomics and 
engineering psychology.  Other leading professors and associate professors are also 
included (including G.S. Nikiforov, S.A. Manichev, V.A. Ganzen, G.V. Sukhodolsky, 
N.E. Vodopyanova, N.N. Lepekhin, and others). 
Methods. The historical genetic method allowed us to trace the continuity and 
transformation of the key areas of the industry’s development. The comparative 
historical method was used to compare the development of terminology in Western 
European, American, and Russian scientific traditions. Contextual analysis was 
used to interpret scientific discourse in the context of the socio-economic needs 
of practice.
Results. The development of occupational psychology, over a period of more than 
100 years,  at the Leningrad-Saint Petersburg State University spans 4 scientific 
periods: 1) the period of the 20s and 30s of the twentieth century, associated with 
the organisation of a new direction — ergonology – which was the formation of 
the foundations of the scientific study of labour organisation (V.M. Bekhterev, 
V.N. Myasishchev).  It also covered the development of research into the physiol-
ogy of work processes (A.A. Ukhtomsky); 2) the period of the 50s to 80s – with 
the development of large-scale scientific and applied research of complex activity 
(managing complex technical systems and working in extreme conditions such as 
space, aviation, and nuclear power (B.F. Lomov, B.G. Ananyev, G.V. Sukhodolsky).  
Organisationally, this period was marked by the opening of the Industrial Psychol-
ogy Laboratory in 1959 and the creation of the Department of Ergonomics and 
Engineering Psychology in 1966; 3) the period of the 90s of the twentieth century 
and the first two decades of the twenty-first century, with the expansion of research 
based on two departments. The department of Organisational Psychology (headed 
by S.A. Manichev) dealt with the development of methods as applied to analyse 
professional activity, issues in cognitive ergonomics and personnel management. 
The department of Psychological Support to the Professional Activity (headed by 
G.S. Nikiforov) investigated the issues of occupational health psychology, and the 
psychology of management.  4) since 2024 — the establishment of the Department 
of Work Psychology (E.L. Soldatova) by merging the Departments of Ergonomics 
and Organisational Psychology and the Department of Psychological Support of 
Professional Activity.  This continues the traditions of the Leningrad Psychologi-
cal School of Engineering Psychology in three subject areas: “man — subject of 
labour”, “group/team — in the sphere of labour”, and “sociotechnical systems”.
Conclusions. Promising areas of modern research in the field of Russian occupa-
tional psychology are identified. These are: maintaining the health of a working 
person, professional risks in new working conditions, psychological support for 
the sustainability of an organisation’s activities in a changing business environ-
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ment, inter-level interaction of organisational resources, psychological reliability 
and employee safety culture in an organisational context, cognitive ergonomics, 
integration of human resources and information and digital technology resources 
into industrial and business processes. 
Keywords: occupational psychology, engineering psychology, ergonomics, health 
psychology, organisational psychology, management psychology

For citation: Kostromina, S.N., Soldatova, E.L. (2026). Leningrad school of 
work and engineering psychology: traditions and modernity. Lomonosov 
Psychology Journal, 4  9(1), 35–63. https://doi.org/10.11621/LPJ-26-02

Введение
Эволюция терминов «психология труда», «индустриальная пси-

хология» и «инженерная психология» отражает развитие самой 
науки: от общих вопросов о труде (психология труда) к решению 
конкретных проблем, связанных с процессами управления (ин-
дустриальная психология) и, параллельно, к решению проблем 
взаимодействия с высокотехнологичными системами (инженерная 
психология). В современном мире границы между ними размыты, 
и специалисты часто работают в междисциплинарных командах. 
Однако понимание их исторических корней и первоначальной спец-
ифики остается критически важным для корректного использования 
этих понятий. Психология труда изучает психологические законо-
мерности формирования конкретных форм трудовой деятельности 
и отношения человека к труду. Фокус — на самом человеке, его пси-
хических процессах, состояниях и свойствах в контексте выполнения 
рабочих задач. Индустриальная психология — прикладная отрасль, 
которая исторически фокусировалась на проблемах промышлен-
ности. Сегодня, например, термин «индустриальная» за рубежом 
объединяют с «организационной» в гибридное понятие «индустри-
ально-организационная психология» (IO-Psychology). Это раздел 
психологии, применяющий психологические принципы и теории 
к организациям и к рабочему месту. Классическая «индустриальная 
психология» занималась в основном вопросами персонала (отбор, 
размещение, обучение), а «организационная» сегодня — более широ-
кими вопросами поведения групп и людей в организации (мотивация, 
лидерство, коммуникация). Инженерная психология как дисциплина 
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сформировалась позже, в ответ на усложнение техники во время 
и после Второй мировой войны. Это научная дисциплина, изучающая 
объективные закономерности процессов взаимодействия «человек — 
техника» с целью использования их в практике проектирования, 
создания и эксплуатации систем «человек — машина». Родственная 
ей дисциплина «эргономика» включает и физиологические аспекты.

Для Ленинградской психологической школы инженерная психо-
логия и психология труда не просто одно из направлений. Это основа 
ее существования, ее истоки и основополагающие начала. Факультет 
психологии Ленинградского университета, как и Московского уни-
верситета, открыл свои двери в 1966 г., а лаборатория индустриальной 
психологии при кафедре общей психологии на философском фа-
культете ЛГУ имени А.А. Жданова существовала уже 7 лет. Создание 
факультета психологии во многом опиралось на достижения лабо-
ратории индустриальной психологии, активно проводящей исследо-
вания по заказу промышленных организаций Ленинграда. Однако, 
возможно, даже более важным фактом является то обстоятельство, 
что именно инженерная психология стала тем мостом, который 
и научно, и организационно связал Санкт-Петербург — Ленинград 
и Москву. В.М. Бехтерев, считающийся одним из основоположников 
Ленинградской психологической школы и поддержавший новое на-
правление — эргологию, предложил принять резолюцию о его разви-
тии на конференции в Москве. Б.Ф. Ломов, создатель первой лабора-
тории индустриальной психологии в ЛГУ и первый декан факультета 
психологии ЛГУ, стал первым директором Института психологии АН 
СССР, продолжая исследования и развивая идеи системного подхода 
в психологии, зародившиеся в Ленинградском университете. Ю.М. За-
бродин был одним из первых аспирантов лаборатории индустриаль-
ной психологии ЛГУ. Защитив кандидатскую диссертацию в 1969 г. 
в Ленинградском государственном университете, в 1972 г. возглавил 
лабораторию психофизики в Институте психологии РАН, развивая 
психофизическую теорию сенсорных процессов.

Еще одно знаковое имя — Евгений Александрович Климов — 
декан факультета психологии (1986–2000) и заведующий кафедрой 
(1983–2002) психологии труда и инженерной психологии МГУ имени 
М.В. Ломоносова. В 1969 г. Евгений Александрович Климов возглавил 
отдел психологии труда во ВНИИ профтехобразования Госпрофобра 
СССР в Ленинграде. В этот период Климов активно занимался из-
учением индивидуальных различий в деятельности и их влияния на 
эффективность труда, обучения и спортивной подготовки. Кульмина-
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цией его работы стала защита докторской диссертации, посвященной 
формированию индивидуального стиля деятельности в зависимо-
сти от типологических свойств нервной системы. Диссертация под 
названием «Индивидуальный стиль деятельности в зависимости 
от типологических свойств нервной системы. К психологическим 
основам научной организации труда, учения, спорта», защищенная 
в 1969 г. на факультете психологии Ленинградского университета, 
фактически соединила дифференциальную психологию А.Ф. Лазур-
ского, М.Я. Басова, В.Н. Мясищева, положения физиологии высшей 
нервной деятельности И.П. Павлова, принцип сознания и деятель-
ности С.Л. Рубинштейна и антропологию Б.Г. Ананьева. Именно 
в ленинградский период им был собран и обобщен опыт в области 
профессиональной психодиагностики, реконструирована теория 
и практика психологии профориентации и профконсультации мо-
лодежи, описаны рабочие профессии (Носкова, Стрелков, 2010). 
Этот материал в 70–80-е гг. был опубликован им в серии из девяти 
выпусков сборника «Человек и профессия» и оказал существен-
ное влияние на развитие практики профессиональной ориентации 
и профессионального отбора в Советском Союзе. Известный всем 
психологам ДДО (Дифференциально-диагностический опросник) 
был разработан на основе авторской 16-признаковой четырехъя-
русной классификации профессий, созданной и опубликованной 
Е.А. Климовым в 1971 г. в Ленинграде (Климов, 1971). Сегодня можно 
с уверенностью говорить, что 12-летний ленинградский период про-
фессиональной деятельности Евгения Александровича Климова стал 
творческим фундаментом его работы в стенах Московского универ-
ситета, соединяющим традиции Ленинградской и Московской школ 
психологии труда и инженерной психологии.

Истоки становления Ленинградской школы 
инженерной психологии

Несмотря на то, что исторически формирование и развитие 
Ленинградской школы инженерной психологии связывают с име-
нем Б.Ф. Ломова, значительную роль в ее активном становлении 
в Санкт-Петербургском университете сыграли работы В.М. Бехтере-
ва, который называл науку о труде эргонологией, и В.Н. Мясищева, 
называвшего эту область знания эргологией.

Хорошо известно, что в 1918 г. под руководством В.М. Бехтерева 
был создан Институт изучения мозга и психической деятельности. 
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Но мало кто знает, что одной из структур этого института стал отдел 
профессиональной психологии. В 1920 г. В.Н. Мясищев предлагает 
В.М. Бехтереву использовать новый термин при обозначении науки 
о труде — эргология. То есть еще за четверть века до ее появления 
в мире ленинградскими учеными В.М. Бехтеревым и В.Н. Мяси-
щевым было предложено создать новую дисциплину для изучения 
трудовой деятельности.

20–27 января 1921 г. в Москве под председательством В.М. Бехте-
рева состоялась Первая Всероссийская инициативная конференция 
по научной организации труда и производству, на которой были 
определены ключевые понятия нового направления: труд, рабо-
та, утомление. В своем выступлении В.М. Бехтерев акцентировал 
внимание на том, что: «В государстве, в котором все население при-
влекается к труду, вопросы, связанные с изучением труда и научной 
организацией его в местах производств, с поднятием его произво-
дительности и с соблюдением и улучшением условий труда, должны 
занимать первостепенное место» (Бехтерев, 2022, с. 302). При этом 
важной составляющей является «возбуждение интереса к труду», «за-
интересованность в работе», «значение труда в государстве», «согла-
сованное сотрудничество». Таким образом, заключает В.М. Бехтерев, 
вопросы труда требуют самостоятельной научной разработки в раз-
личных направлениях. «Новая научная дисциплина должна собрать 
опыт практиков в организационном деле и выявить, разработать 
и обосновать определенные научные положения, которые должны 
определить как основы организации производства и его управления 
вообще, так и те изменения, которые должна претерпевать органи-
зация в тех или других случаях» (Бехтерев, 2022, с. 306). По мнению 
В.М. Бехтерева, основные цели организационной науки включают: 
(1) выявление универсальных закономерностей и общих принципов 
организации человеческой деятельности, систематизацию опыта 
и управление идеями в сферах техники, экономики и идеологии; 
(2) разработку и обоснование научных положений, формирующих 
теоретические основы организации производства и управления, 
а также определение необходимых трансформаций организационных 
структур в зависимости от конкретных условий; (3) подбор трудя-
щихся по характеру производства (доклад профессора И. Эвергетова 
«Психология и профессиональный отбор»); (4) обеспечение охраны 
и сохранения здоровья работников в процессе трудовой деятельно-
сти (доклад доктора Т. Розенталь «Психоневрозы труда и их научная 
профилактика»). Актуальность и значимость новой научной дисци-
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плины способствовали развитию комплексной поддержки учрежде-
ний и специалистов, занимающихся эргономикой. В частности, это 
проявилось в организации подготовки кадров в области физиологии, 
рефлексологии, гигиены и психотехники труда, а также в обеспечении 
базового ознакомления с физиологическими, рефлексологическими, 
гигиеническими и психотехническими методами для специалистов, 
непосредственно вовлеченных в организацию труда. Соответствую-
щие учебные курсы было предложено внедрять в программы высших 
учебных заведений (Бехтерев, 2022, с. 309).

В это же время (в 1924 г.), оценивая роль физиологии для рациона-
лизации промышленного труда, профессор Санкт-Петербургского — 
Ленинградского университета будущий академик А.А. Ухтомский 
организовал несколько лабораторий физиологии труда на промыш-
ленных предприятиях Ленинграда и в самом университете. Алексей 
Алексеевич добивается увеличения средств для проведения иссле-
дований в области физиологии трудовых процессов (Павлова, 2000). 
В своей докладной записке на имя ректора он сообщает, что «…с 
1923/24 года начался значительный наплыв студентов, желающих 
специализироваться по физиологии. Вместе с тем жизнь выдвинула 
в порядок дня преподавание новой дисциплины — по физиологии 
труда. Значительное число студентов сознательно шло на физиоло-
гическую специализацию для того, чтобы стать потом работниками 
по физиологии труда на производствах. Общее число желающих 
специализироваться у нас становилось выше 100 человек в год, пре-
вышая 50% всего количества студентов-биологов. Этим нельзя было 
не дорожить, но это же ставило для нас почти непосильные задачи. 
Было необходимо учредить особый практикум и исследовательские 
работы по таким отраслям, которые до сих пор излагались у нас чисто 
теоретически. Было необходимо, с одной стороны, спасти и удержать 
на прежней высоте ту научно-исследовательскую специализацию, 
которая составляет славу нашей лаборатории времени Сеченова 
и Введенского, т.е. изучение назревших вопросов по нервному про-
ведению; с другой — развить работы в новых областях, необходимых 
для физиологии труда (по гематологии, по кровообращению и дыха-
нию, по газовому обмену и т.д.)» (цит. по: Павлова, 2011).

В 1929 г. при непосредственном участии А.А. Ухтомского в уни-
верситете открывается лаборатория физиологии трудовых про-
цессов, для которой за рубежом закупается новейшая аппаратура 
для исследования энергозатрат во время работы непосредственно 
в производственных условиях. В этот период выполняется большое 
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число дипломных работ, исследования для которых проводились 
непосредственно на ленинградских предприятиях «Красный тре-
угольник», «Печатный двор», Ткацкая фабрика им. Желябова и др. 
В 1934 г. благодаря А.А. Ухтомскому в Ленинградском государствен-
ном университете открыта кафедра физиологии труда.

Исследовательская деятельность А.А. Ухтомского и его сорат-
ника М.И. Виноградова в области физиологии труда способствовала 
разработке психофизиологических основ труда как целесообразно 
направленной деятельности. Согласно им никакой физиологический 
процесс не может быть рассмотрен в изолированном органе, а только 
в целостном организме. Теория дееспособности выстраивалась ис-
ходя из непосредственных фактов трудового процесса в условиях 
социальной среды. Принцип доминанты был применен к анализу 
высших мотивов деятельности, а обобщение А.А. Ухтомским исследо-
ваний по проблеме утомлений стало выдающейся заслугой великого 
ученого перед советской психологией труда. Благодаря этим работам 
человек труда предстал перед учеными не просто как биологический 
индивид, но как сознательная личность. «Чем сильнее доминанта 
личности, тем больше она тащит на себя энергии из среды, забирает 
и вовлекает ее в свои процессы» (Ухтомский, 2002, с. 135).

1920-годы — создание лаборатории
для изучения труда

информационное 
взаимодействие 

человека и техни-
ческих устройства

комплексное 
исследование человека, 
динамика психофизи-
логических функций 

взрослого, психологи-
ческая оценка

1920 — эргонология / эргология — 
наука о труде человека

Б.Ф. Ломов

Б.Г. Ананьев

В.А. Ганзеев 
(кибернетика 

и системные методы 
в психологии)

Г.В. Суходольский 
(концепция деятель-
ности как открытой 

системы)

Г.С. Никифоров 
(проблемы само-

контроля и надеж-
ности)

Т.П. Зинченко 
(когнитивная 
эргономика)

А.И. Нафтульев 
(основы инженерно-

психологического 
проектирования)

С.А. Маничев 
(интегральная 

модель про-
фессиональных 
компетенций)

А.А. Ухтомский В.М. Бехтерев

В.Н. Мясищев

Рисунок   1
Становление и развитие ленинградской школы инженерной психологии 
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1920s — estabishment of a laboratory 
for the study of labour

informational 
interaction between 

humans and 
technical devices

comprehensive study of 
humans, dynamics of 
pshychophysiological 
functions of adults, 

psychological assessment

1920 — ergonology / ergology — 
the science of human labour

B.F. Lomov

B.G. Ananyev

V.A. Ganzeev 
(cybernetics and systems 
methods in psychology)

G.V. Sukhodolskii 
(concept of activity 
as an open system)

G.S. Nikiforov 
(issues of self-control 

and reliability)

T.P. Zinchenko 
(cognitive ergonomics)

A.I. Naft ul’ev 
(foundations 

of engineering-
psychological design)

S.A. Manichev 
(integral model 
of professional 
competencies)

A.A. Ukhtomskii V.M. Bekhterev

V.N. Myasischev

Figure 1
Formation and development of the Leningrad school of engineering psychology 

Идеи А.А. Ухтомского, В.М. Бехтерева, В.Н. Мясищева, в том 
числе концептуальные положения о биомеханике, о доминанте как 
механизме, определяющем поведение и психические процессы че-
ловека, о роли личности в производительности труда, о принципах 
организации научного изучения труда, о психологических основах 
теории действий, впоследствии получили свое развитие в работах 
Б.Г. Ананьева, посвященных изучению индивидуальных различий 
в трудовой деятельности, комплексном исследовании эффективности 
и успешности деятельности на разных уровнях психической органи-
зации (Рисунок 1). И, конечно, в работах Б.Ф. Ломова, рассматривав-
шего законы функционирования психики в трудовой деятельности: 
психофизиологические характеристики человека, определяющие его 
взаимодействие с машиной. Став основанием Ленинградской школы 
инженерной психологии, работы выдающихся ученых-универсантов 
определили развитие таких направлений инженерной психологии, 
как когнитивная эргономика, теория профессиональной деятель-
ности, психологический инжиниринг бизнес-процессов, проблемы 
эмоционального выгорания, вопросы профессионально-личностного 
развития, процессы управления персоналом и т.д.
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Создание кафедры инженерной психологии 
в Ленинградском государственном университете

Взлет научного интереса к трудовой деятельности, профессио-
нальному отбору и психотехнике был прерван более чем 20-летним 
запретом (середина 30-х — 50-е гг. ХХ в.) на исследования в этой об-
ласти. Только в 1957 г. психология труда была восстановлена в своих 
правах как отрасль науки в СССР. Снятие запрета и частичная реаби-
литация психотехники послужили мощным импульсом, а фактиче-
ски «вторым дыханием» для становления и развития отечественной 
школы инженерной психологии.

Уже в 1959 г., за семь лет до открытия первых факультетов пси-
хологии в СССР, в ЛГУ имени А.А. Жданова появилась первая 
в стране лаборатория индустриальной психологии, руководителем 
которой был назначен Борис Федорович Ломов (Рисунок 2). С этого 
момента в Ленинграде началась активная научно-исследовательская 
и научно-прикладная работа в области психологии труда. На первых 
порах возникало множество трудностей. По воспоминаниям про-
фессора Г.В. Суходольского, одного из первых сотрудников нового 
подразделения, Б.Ф. Ломов иронично характеризовал оснащение 

Рисунок 2
1959 г. Б.Ф. Ломов создает и возглавляет лабораторию индустриальной 
психологии в ЛГУ
Figure 2
1959. B.F. Lomov creates and heads the laboratory of industrial psychology at Lenin-
grad State University
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лаборатории как «молоток и три гвоздя». Всю аппаратуру и приспо-
собления, необходимые для экспериментов, сотрудники лаборатории 
конструировали и изготавливали самостоятельно. Их усилия не 
пропали даром, и в итоге лаборатория получила уникальное обору-
дование, а со временем и специализированное оснащение, которое 
позволило вывести исследования на новый уровень. В дальнейшем 
в лаборатории сформировалась единая команда, состоящая из на-
учного и инженерно-технического персонала.

Б.Ф. Ломов, создавший сначала лабораторию, а затем и кафедру 
инженерной психологии и эргономики в ЛГУ, выстроил систему за-
интересованного сотрудничества с промышленными предприяти-
ями Ленинграда, продолжая дело А.А. Ухтомского, В.М. Бехтерева, 
В.Н. Мясищева. Это способствовало широкому развертыванию 
эмпирических исследований, в которых участвовали как научные 
сотрудники, так и преподаватели вновь сформированной кафедры 
эргономики и инженерной психологии. Среди первых аспирантов 
в лаборатории работали и проводили свои исследования Г.С. Ники-
форов и Ю.М. Забродин. Четкое формулирование прикладных задач 
и глубокое понимание потребностей быстро развивающегося в тот 
период производства обеспечили проведение значимых научно-при-
кладных исследований. В результате к моменту открытия факультета 
психологии в 1966 г. в Ленинградском университете кафедра эргоно-
мики и инженерной психологии обладала сформированным научным 
коллективом и фундаментальной исследовательской базой, занимая 
лидирующие позиции в профессиональном сообществе инженерных 
психологов. 

Ученые, последовательно ей руководившие (Рисунок 3), со-
ставляют золотой фонд отечественной психологической науки. На 
их работах выросли многие поколения психологов, а их научные 
исследования стали основанием для развития теории и методологии 
психологии, математического моделирования в психологии, функ-
циональной теории способностей человека, перцептивных процес-
сов, организационной психологии и других значимых направлений 
психологии.

Признанием лидерства Ленинградской школы инженерной 
психологии стал тот факт, что именно на базе лаборатории индустри-
альной психологии Ленинградского государственного университета 
в 1963 г. на Втором Всесоюзном съезде общества психологов работала 
самостоятельная секция по инженерной психологии. В 1964 г. была 
проведена Первая Ленинградская конференция по инженерной 
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психологии, ее продолжением стала в 1965 г. Конференция по ин-
женерной психологии в приборостроении. Регулярно издавались 
сборники «Проблемы общей и индустриальной психологии», «Проб-
лемы общей и инженерной психологии». За 10 лет было защище-
но 5 докторских диссертаций: 1972 г. — А.А. Крылов «Обработка 
информации в операторской деятельности», 1976 г. — В.А. Ганзен 
«Проблема отображения целостных объектов человеком», 1978 г. — 
Г.С. Никифоров «Психологические основы самоконтроля в системах 
“человек — машина”», 1982 г. — Г.В. Суходольский «Инженерно-пси-
хологический анализ и синтез профессиональной деятельности», 

Рисунок 3
Руководители кафедры эргономики и инженерной психологии (верхний 
ряд слева направо: Б.Ф. Ломов, Е.П. Ильин, А.А. Крылов; нижний ряд слева 
направо: В.А. Ганзен, Г.В. Суходольский, С.А. Маничев)
Figure 3
Heads of the Department of Ergonomics and Engineering Psychology (Top row, left  
to right: B.F. Lomov, E.P. Ilyin, A.A. Krylov; Bottom row, left  to right: V.A. Ganzen, 
G.V. Sukhodolsky, S.A. Manichev)
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1983 г. — Т.П. Зинченко «Функциональная структура опознания». 
В них были продолжены традиции Ленинградской психологической 
школы А.А. Ухтомского, В.М. Бехтерева, В.Н. Мясищева, Б.Г. Ана-
ньева и Б.Ф. Ломова. Основной акцент делался на комплексном 
психологическом анализе данных о человеке труда, учитывающем 
многоуровневую природу его существования как индивида, субъекта 
деятельности, личности и индивидуальности (Рисунок 4).

Рисунок 4
Кафедра эргономики и инженерной психологии Ленинградского 
государственного университета в 1980-е гг. Слева направо вверху — 
зав. кафедрой, профессор Г.В. Суходольский, доцент С.А. Маничев, доцент 
В.К. Васильев, профессор Г.С. Никифоров; внизу — доцент И.М. Лущихина, 
профессор Т.П. Зинченко, доцент М.А. Дмитриева, профессор О.С. Дейнеко, 
доцент М.Н. Ильина
Figure 4
Department of Engineering Psychology, Leningrad State University, 1980s. From left  
to right, top — Head of Department, Professor G.V. Sukhodolsky, Associate Profes-
sor S.A. Manichev, Associate Professor V.K. Vasiliev, Professor G.S. Nikiforov; bot-
tom — Associate Professor I.M. Lushchikhina, Professor T.P. Zinchenko, Associate 
Professor M.A. Dmitrieva, Professor O.S. Deineko, Associate Professor M.N. Ilyina
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Таким образом, к 80-м гг. Ленинградская школа инженерной 
психологии приобрела статус ведущего центра подготовки и пере-
подготовки кадров для сферы трудовой деятельности, которые 
успешно реализовали себя в научно-исследовательских институтах, 
конструкторских бюро, промышленных предприятиях и высших 
учебных заведениях.

Две кафедры — основные направления исследований
В конце ХХ в. в рамках психологии труда произошла свое-

образная научная революция. Точка приложения усилий в иссле-
дованиях профессиональной деятельности сместилась с системы 
«человек — техника — среда» на проблемы организационного вза-
имодействия. В фокусе внимания оказались не технологические 
процессы, а развитие профессионала в организации как системе 
совместной деятельности и межличностных отношений. Эта транс-
формация проблемного поля потребовала и перестройки научных 
институтов: вместо индустриальной или инженерной психологии 
стали появляться подразделения организационной и индустриальной 
психологии. Кафедра эргономики и инженерной психологии Санкт-
Петербургского государственного университета1 под руководством 
кандидата психологических наук С.А. Маничева (с 1998 г.) тоже взяла 
курс на преобразование содержания научной и образовательной дея-
тельности, включив область организационной психологии в сферу 
своих интересов.

На рубеже столетий и в следующие двадцать лет ведущим на-
правлением развития кафедры стали разработки в области органи-
зационной психологии, основанные на ведущих научных трендах:

1. Исследования в области психологии профессиональной дея-
тельности — классического предмета в новом — организационном 
контексте: процесс деятельности, рабочие процессы и дизайн работы. 
Новый подход заключался в описании деятельности через логику 
бизнес-процессов, транзакций и менеджмента. Были определены 
подходы к изучению характеристик процессов деятельности в орга-
низации и субъектных оснований представителя профессиональной 
группы. В данном направлении на первый план выходит субъект 
деятельности, который оценивается на основании требований про-

1 В 1992 г. Ленинградский государственный университет был переименован 
в Санкт-Петербургский государственный университет, частично вернув свое исто-
рическое название. 
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фессиональных стандартов и экспектаций со стороны организации 
к компетентности и профессионально важным качествам сотрудни-
ков. Предметом исследовательского внимания становятся система 
и вариации конкретных задач, условия и циклы деятельности, ее 
операциональное воплощение в организации в соотношении с из-
меняющимися характеристиками субъекта (формирования знаний, 
умений и навыков, развития профессионально важных качеств, моти-
вационных изменений, сдвигов в функциональных состояниях и т.д.). 

Научная работа кафедры эргономики и инженерной психологии 
в этой области сосредоточилась на трех задачах:

– Разработка теории и методов анализа профессиональной дея-
тельности (С.А. Маничев, Е.Е. Астапенко, В.Л. Грицков). Решение по-
ставленной методологической задачи позволило достичь ощутимых 
успехов в ряде направлений организационной психологии и стать 
лидерами в таких прикладных направлениях, как психологическое 
обеспечение управленческих процессов в организациях, реинжини-
ринг и повышение инновационного потенциала бизнес-процессов, 
создание психологической спецификации работ персонала, раз-
работка требований к субъекту труда, повышение эффективности 
групповой работы и многое другое (Маничев, Лепехин, 2020).

Методология, теория и разработка инструментария для описания 
и анализа профессиональной деятельности послужили фундаментом 
для развития других и определили подходы к решению прикладных 
задач.

– Когнитивная эргономика — проектирование и оценка интер-
фейсов на основе изучения деятельности человека, когнитивный 
инжиниринг (В.Н. Андреев — признанный специалист в юзабилити 
(Usability), К.Р. Червинская, А.В. Морозов, Л.Н. Горюнова). Сотруд-
ники кафедры разработали ряд экспертных психодиагностических 
систем, позволяющих осуществлять тестирование юзабилити про-
граммных продуктов и технических устройств. В рамках данного 
направления появились первые работы по изучению поведения 
человека в информационной среде (А.В. Морозов).

– Психология безопасности труда всегда рассматривалась как одна 
из фундаментальных задач работы кафедры. Это направление, всегда 
интересовавшее специалистов по индустриальной психологии (еще 
в 1900 г. в Санкт-Петербурге вышла книга И.И. Рихтера (Рихтер, 1900), 
посвященная психологическим аспектам безопасности на железных 
дорогах), получило новое развитие в проектах, реализованных под 
руководством В.В. Милохова. В рамках научно-прикладных работ 
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оценивались условия труда с учетом физических и химических фак-
торов, а также напряженности и тяжести труда, что позволяло сделать 
прогноз о вероятности возникновения сбоев и аварийных ситуаций. 

2. Исследования в области психологии маркетинговых комму-
никаций раскрыли многие важные аспекты потребительского по-
ведения и психологических эффектов маркетинговых воздействий. 
Новизна направления заключалась в межпредметном взаимодей-
ствии психологии и теории поведения потребителя, рекламы и PR-
технологий. Исследования предпочтений российских потребителей 
были в центре внимания С.Г. Тарасова; оценкой эффективности 
рекламы занималась Н.О. Таирова — развивая новое направление — 
психолингвистику рекламных сообщений, в рамках которого пара-
метры текста соотносятся с изменениями в установках и поведении 
потребителей; работы В.Г. Круглова решали еще одну важную задачу 
по поиску взаимосвязей между восприятием рекламы и ценностными 
ориентациями покупателей. 

3. Организационная психология в ее узком смысле ставит сво-
ей целью изучение психологических аспектов функционирования 
и развития организации как системы и ряда феноменов, создавае-
мых коммуникационными процессами, таких как групповая дина-
мика, конфликты и командообразование, лидерство, руководство, 
распределение власти и информации, организационная культура. 
Данное направление активно развивалось в работах С.А. Маничева, 
Н.Н. Лепехина, М.А. Кругловой, И.Ю. Романько. 

4. Психология персонала, рассматривающая аспекты профес-
сиональной карьеры (мотивация, типы и стадии карьеры, Work-life 
программы) и управление персоналом (отбор, адаптация, мотивиро-
вание, развитие сотрудников в организации), — еще одно ключевое 
направление кафедры. Научные исследования в этих контекстах 
развернулись вокруг организационных и индивидуальных факторов 
успешности деятельности, разработки методов психодиагностики 
и оценки персонала (В.П. Третьяков, С.А. Маничев, Л.А. Верещагина, 
А.В. Морозов, В.Е. Погребицкая). 

Таким образом, расширение интересов кафедры в сферу органи-
зационной психологии способствовало успешной интеграции иссле-
дований, развернутых на кафедре, в новое комплексное направление, 
интегрирующее как теоретические, так и прикладные исследования 
в области профессиональной деятельности, маркетинговых коммуни-
каций, организационного развития и управления персоналом. Этот 
период стал по-настоящему плодотворным — на кафедре под руко-
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водством С.А. Маничева проводится цикл научно-исследовательских 
проектов по грантам Российского гуманитарного научного фонда 
(РГНФ), по заказам Министерства образования и бизнес-партнеров, 
организаций и корпораций, например: «Психологическое описание 
трудноформализуемых видов деятельности», «Исследование стра-
тегий аккультурации как механизма дифференциации профессио-
нальных компетенций», «Разработка инкрементальной интегральной 
модели формирования профессиональных компетенций», научная 
работа по договору с ОАО РЖД «Оценка психофизиологических 
функций работников локомотивных бригад на основе параметров 
и расчетных показателей при использовании Автоматизированной 
системы предрейсовых медицинских осмотров работников локомо-
тивных бригад (АСПО) на базе аппаратно-программных комплексов 
КАПД-01-СТ (КАПД-02-СТ)», НИР по договорам с ведущими кор-
порациями: «Изучение возможности использования исследований 
по экономической психологии при анализе ситуации в организации» 
и разработка рекомендаций по повышению эффективности работы 
коллектива и предприятия, «Формирование модели компетенций 
руководителей», «Исследование характеристик социально ориенти-
рованных ресурсов русскоязычного сегмента сети Интернет». Под 
руководством С.А. Маничева выполнено более 60 консалтинговых 
проектов в различных регионах России. В это же время было органи-
зовано успешное международное сотрудничество (например, проект 
с Университетом Орхуса (Дания) по изучению участия работников 
в управлении предприятием/организацией наряду с его собствен-
никами, работодателями, профессиональными управляющими — 
феномена партиципации). Широкий спектр эффективных научных 
и прикладных проектов в области организационной психологии 
труда, осуществленных коллективом кафедры в эти десятилетия (де-
вяностые, нулевые и два десятилетия нынешнего столетия), утвердил 
авторитет Ленинградской школы психологии труда.

Одновременно с развитием организационно-психологического 
направления интенсивно начиная с 1998 г. развивается новое пер-
спективное направление, послужившее названием выделившейся 
кафедры, — психологическое обеспечение профессиональной деятель-
ности. Доктор психологических наук Г.С. Никифоров (Рисунок 5) воз-
главил новую кафедру, областью исследований и прикладных проектов 
которой становится комплексное психологическое сопровождение 
профессиональной деятельности на протяжении всего пути профес-
сионализации субъекта труда. В это же время кафедра разворачивает 
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Труды сотрудников кафедры ПОПД в области психологии менеджмента 

Рисунок 5
Заведующий кафедрой психологического сопровождения 
профессиональной деятельности (1989–2024) Г.С. Никифоров 
и основные труды сотрудников кафедры

Publications by the Department of Psychological Support of Professional Activity 
(PSPAD, ПОПД) in Management Psychology

Figure 5
Head of the Department of Psychological Support of Professional Activity 
(1989–2024) Nikiforov G.S. and the main works of the department staff 
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исследования, связанные с проблематикой психологического здоровья, 
имеющие ярко выраженный междисциплинарный характер.

1. Концепция психологического обеспечения профессиональной 
деятельности была впервые представлена Г.С. Никифоровым в докла-
де на Всесоюзном съезде Общества психологов СССР в 1989 г. в Мо-
скве. Концептуальное обоснование комплексного психологического 
сопровождения субъекта профессиональной деятельности от «входа» 
в профессию до «выхода» основано на идее задействования психоло-
гических подходов, методов и технологий для обеспечения условий, 
необходимых для достижения максимального уровня надежности, 
эффективности и качества выполнения профессиональных функций 
субъектом трудовой деятельности (Никифоров, 2010, 2017).

Г.С. Никифоровым опубликовано более 130 научных работ, в том 
числе 12 монографий,  среди которых: «Самоконтроль как механизм 
надежности человека-оператора», «Психологическое обеспечение 
профессиональной деятельности», «Психология профессиональ-
ной подготовки», «Надежность профессиональной деятельности», 
«Психология менеджмента», «Психология здоровья», «Здоровая 
личность», «Позитивная психология менеджмента».

2. Психология профессионального здоровья — направление, 
оформившееся на кафедре под руководством Германа Сергеевича Ни-
кифорова (Никифоров, 2002), сегодня приобретает особое звучание 
в связи с приоритетами государства в области развития и воспитания 
здоровой нации. Главный акцент здесь — на формировании здоровой 
психики и поддержании ее функционирования в таком качестве на 
протяжении всего жизненного пути человека (Никифоров, 2009).

На кафедре за это время сформировалась плеяда российских 
ученых, внесших весомый вклад в психологию менеджмента и раз-
нообразные ее разделы: Н.Е. Водопьянова, М.А. Дмитриева, Е.С. Стар-
ченкова, О.О. Гофман, Е.А. Родионова (Водопьянова, Ходырева, 1991; 
Никифоров, Гофман, 2020).

Нетрудно заметить, что в сформировавшихся направлениях 
продолжаются идеи Б.Г. Ананьева об онтологии субъекта жизни, 
только в профессии. Сегодня эта область психологии труда, рас-
сматривающая человека на его самой длительной и самой важной 
дистанции в жизни, в контексте условий профессионального ста-
новления и последующего профессионального совершенствования, 
профессиональных кризисов и эмоционального выгорания, баланса 
труда и отдыха, фактически стала классической, получив широкое 
признание.
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Современные направления развития кафедры психологии труда 
и организационной психологии

Новым этапом в развитии Ленинградской школы инженерной 
психологии стало создание кафедры психологии труда и организа-
ционной психологии. 31 мая 2024 г. на заседании ученого совета фа-
культета психологии СПбГУ проведено обсуждение, по результатам 
которого было рекомендовано принять решение об объединении 
кафедры психологического обеспечения профессиональной дея-
тельности и кафедры эргономики и инженерной психологии в одно 
подразделение с названием «Кафедра психологии труда и организаци-
онной психологии». Решение об объединении было связано с оптими-
зацией ресурсов и обосновано тем, что кафедры имеют исторически 
общие корни и методологическую базу. Было отмечено значение 
современных исследований в области психологии труда и организа-
ционной психологии и подчеркнуто совместное участие двух кафедр 
в реализации основных образовательных программ: магистратуры 
«Организационная психология и психология менеджмента» и про-
филя «Психология труда и организационная психология служебной 
деятельности» в ООП «Психология служебной деятельности». На-
учная и практическая работа, проводимая сотрудниками кафедр, 
реализуется в области психологии труда, в сферах, относящихся 
к организационной психологии, психологического сопровождения 
профессиональной деятельности, психологии маркетинговых ком-
муникаций, психологии персонала, психологии менеджмента, про-
фессионального здоровья. Приказ «О создании Кафедры психологии 
труда и организационной психологии» вышел 23 июля 2024 г. Заве-
дующим объединенной кафедрой избрана доктор психологических 
наук, профессор Е.Л. Солдатова.

В период трансформации очень важен процесс ревизии наследия 
и определения направлений дальнейших движений. Как никогда, 
сегодня актуально обратиться к истокам направления и определить 
свои цели — без этого обретение идентичности невозможно. 

Сегодня с учетом вызовов современности, изменений на рынке 
труда, повсеместного внедрения цифровых технологий активно 
трансформируются подходы к предметному полю психологии труда. 

Сотр удники кафедры психологии труда и организационной 
психологии СПбГУ проводят исследования в направлениях, кото-
рые можно сгруппировать по трем предметным областям: I — «Че-
ловек — субъект труда»; II — «Группа/команда в организационном 



57

Костромина, С.Н., Солдатова, Е.Л.
Ленинградская школа психологии труда и инженерной психологии...
Вестник Московского университета. Серия 14. Психология. 2026. Т. 49, № 1

взаимодействии»; III — «Социотехнические системы». В основе всех 
направлений традиционно лежат методологические подходы осно-
вателей Ленинградской — Санкт-Петербургской школы психологии 
труда, нашедшие свое продолжение в современных исследованиях.

В первый блок — «Человек — субъект труда» — входят исследо-
вания, направленные на психологическое сопровождение професси-
ональной деятельности и психологию профессионального здоровья: 
проблемы безопасности; здоровья и благополучия на рабочем месте, 
а также на стыке работы и отдыха (Никифоров, Гофман, 2020); про-
блемы устойчивости к стрессам и выгоранию (Гофман и др., 2023; 
Водопьянова и др., 2021). В центре внимания здесь профилактика 
и ресурсосбережение — акцент на сохранение здоровья работающего 
человека. Направление акцентирует внимание на взаимодействии 
особенностей субъекта труда — его профессиональной деятель-
ности и организационной среды; в фокусе внимания — ориентация 
на профессиональное долголетие и повышение качества жизни ра-
ботающего человека. Направление психологии профессионального 
здоровья ориентировано на исследование профессиональных рисков 
в новых условиях труда и новых требованиях к профессиональной 
деятельности. В рамках данного направления исследуется специфика 
отдыха и досуга, соотношения работы и свободного времени, специ-
фика культуры здоровья на рабочем месте.

Второй блок — «Группа/команда в организационном взаимодей-
ствии» — раскрывают направления организационной психологии, 
связанные с вопросами психологического обеспечения устойчивости 
деятельности организации в изменяющейся бизнес-среде; психоло-
гии безопасности; вопросами лидерства и психологии менеджмента.  

Направление обосновывает необходимость исследования ме-
журовневого взаимодействия организационных ресурсов устойчи-
вости и определяет устойчивость организации как динамический 
метаконструкт, который формируется на основе комплементарного 
взаимовлияния индивидуальных, командных и управленческих 
уровней устойчивости, опирающихся на организационную культуру 
проактивности; исследования предикторов устойчивости индиви-
дуальных и командных субъектов труда, а также управленческой 
деятельности (Лепехин и др., 2024, 2025). 

Исследования мотивации, психологической надежности и куль-
туры безопасности работника в организационном контексте — еще 
одна ветвь данного направления (Rodionova, Kuzmin, 2021; Родионо-
ва, Кузьмин, 2023). 
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Наиболее разработано направление, связанное с проактив-
ностью в командной работе как фактором устойчивости команд 
(Астапенко и др., 2021; Маничев, Лепехин, 2020; Маничев и др., 2024). 

В центре внимания здесь — проблематика анализа процессов 
и контекста деятельности для повышения эффективности работы 
сотрудников; разработка методов оценки и отбора персонала на осно-
вании компетентностного моделирования и анализа организацион-
ной культуры, формирование карьерных траекторий руководителей 
(Маничев и др., 2024).

Третий блок — «Социотехнические системы» — ориентирован 
на направления, раскрывающие психологические аспекты проблем 
интеграции человеческого фактора в социотехнических системах; 
когнитивную эргономику. Интенсивное развитие систем влечет 
изменение природы всех видов деятельности: во взаимодействие 
включаются автономные интеллектуальные агенты; рабочие зада-
чи требуют применения инструментов для работы с информацией 
и знаниями, предназначенными для расширения, экстернализации 
и распределения интеллектуальных процессов, организации и ме-
диации взаимодействия. Меняется характер когнитивной нагрузки 
и дизайна работы в целом. Требуются исследования потребностей 
в таких инструментах, их возможностей, влияния на профессиональ-
ную деятельность и ее субъектов, установление требований к ним 
и к работе с ними. Исследования в контексте развития современных 
информационно-коммуникационных технологий и систем менед-
жмента в социотехнических системах рассматриваются на кафедре 
как перспективные и востребованные в эпоху активного развития 
информационно-цифровых технологий. Актуальную тематику иссле-
дований в области моделирования поведения в условиях киберугроз 
поддерживают В.Л. Грицков, Е.Л. Солдатова с аспирантами; в области 
анализа, моделирования, симуляции поведения, взаимодействия со 
средой человека — исследования разворачивает В.Г. Круглов и другие 
сотрудники кафедры. Подходы на основе теории деятельности, по 
всей видимости, предоставляют недооцениваемые пока возможности 
для этих исследований и разработок, наряду с другими концепциями.

Заключение
Сформировавшись как узкоспециализированное направление 

в середине прошлого столетия, психология труда и организационная 
психология быстро эволюционировали в одну из ведущих отраслей 
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современной научной и прикладной психологии. Данная тенденция 
характерна как для мировой, так и для отечественной психологиче-
ской науки.

Интерес к этой области обусловлен двумя ключевыми факто-
рами. Во-первых, ее предметная ориентация на изучение факторов, 
связанных с рабочей средой и трудовой деятельностью, обеспечивает 
универсальную значимость выводов и принципов для всех категорий 
работающего населения на всех этапах экономического развития. 
Во-вторых, в рамках психологии труда разработан релевантный 
и апробированный методический инструментарий, востребованный 
современными организациями для решения практических задач. Как 
следствие, специалисты в области психологии труда и организаци-
онной психологии активно привлекаются для консультирования по 
вопросам привлечения и обучения эффективного персонала, фор-
мирования психологически безопасного климата в организациях, 
создания эффективных стратегий управления организационными 
процессами и процессами организации труда.

Важной характеристикой данной отрасли является ее двойствен-
ная природа. С одной стороны, она представляет собой научную 
отрасль, изучающую поведение и психические процессы человека 
в условиях трудовой деятельности, что обеспечивает ее тесную 
связь с другими психологическими дисциплинами — когнитивной, 
социальной и дифференциальной психологией. С другой стороны, 
она выступает как прикладная область, направленная на внедрение 
психологических знаний и методов в организационные процессы 
и системы. Именно в психологии труда достигается уникальный 
синтез фундаментального знания и его практической реализации, что 
демонстрирует высокую социальную и экономическую значимость 
психологической науки.

Глобальные вызовы определяют новые акценты в предметном 
поле психологии труда и организационной психологии. Они высве-
чивают широкий спектр проблем — от разработки научно обоснован-
ных методов отбора и оценки персонала до построения комплексных 
моделей организационного поведения и управления в изменяющихся 
условиях. Ключевыми задачами в области психологии труда являют-
ся оптимизация использования человеческих ресурсов, повышение 
эффективности трудовой деятельности, а также обеспечение охраны 
психического здоровья, безопасности и благополучия сотрудников 
в организации в новых условиях. Кафедра видит эти задачи и активно 
включается в их решение.
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