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Импровизация как основа
совместного творчества в
управлении

Текст: Т. Ю. Базаров

Íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãã.
òåìû èìïðîâèçàöèè, ñïîíòàííîñòè è
ñîâìåñòíîãî òâîð÷åñòâà, ðàíåå ñ÷è-
òàâøèåñÿ ïðåðîãàòèâîé íàóê îá èñ-
êóññòâå, ñòàëè ïðåäìåòîì ãîðÿ÷èõ
äèñêóññèé â òåîðèè ìåíåäæìåíòà è
îðãàíèçàöèîííîé ïñèõîëîãèè. Ïîíÿ-
òèå èìïðîâèçàöèè èñïîëüçóåòñÿ ñåãîä-
íÿ ïðè àíàëèçå øèðîêîãî êðóãà ôå-
íîìåíîâ – îò ðàáîòû â êîìàíäå äî
âûâîäà íà ðûíîê íîâûõ òîâàðîâ è
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûìè èçìå-
íåíèÿìè.

Ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ìåíåä-
æåðîâ, êîíñóëüòàíòîâ è íàó÷íûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ê òåìå èìïðîâèçàöèè â áèç-
íåñå âûçâàíî äâóìÿ îñíîâíûìè ôàê-
òîðàìè. Âî-ïåðâûõ, â ýïîõó ýêîíîìè-
êè çíàíèé êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà îêàçàëèñü ñâÿçàííûìè
ñî ñïîñîáíîñòüþ îðãàíèçàöèé ïîñòî-
ÿííî âûðàáàòûâàòü íåñòàíäàðòíûå,
òâîð÷åñêèå, èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ.
Îò îõîòû çà ãîëîâàìè áèçíåñ ïåðåõî-
äèò ê ôîðìèðîâàíèþ òâîð÷åñêîé ñðå-
äû, ñòèìóëèðóþùåé îáìåí çíàíèÿìè
è êðåàòèâíîñòü êîìàíä. Âî-âòîðûõ,
âîçðîñëà íåîïðåäåëåííîñòü îðãàíèçà-
öèîííîé ñðåäû, ìåíåäæåðàì âñå ÷àùå
ïðèõîäèòñÿ äåéñòâîâàòü ïî ñèòóàöèè è
ïîëàãàÿñü íà èíòóèöèþ – ïðè íåäî-
ñòàòêå èíôîðìàöèè, áåç íàäåæíûõ
ïðîãíîçîâ è äàæå áåç êàêîãî-ëèáî
ïðåäâàðèòåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïðè èìïðîâèçàöèè ìû èìååì
äåëî ñ íåîæèäàííûì è íåïîäãîòîâ-
ëåííûì çàðàíåå, íà ÷òî óêàçûâàåò
ëàòèíñêàÿ ýòèìîëîãèÿ ýòîãî ñëîâà
(im- «íå», proviso – «ïðåäâèæó, îáåñ-
ïå÷èâàþ çàðàíåå»).

Âîò íåñêîëüêî îïðåäåëåíèé,
êîòîðûå ìîæíî âñòðåòèòü â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå:

• «èìïðîâèçàöèÿ – ýòî ñïîíòàí-
íîå äåéñòâèå, îïèðàþùååñÿ íà èíòó-
èöèþ» (1);

• «èìïðîâèçàöèÿ – ýòî ñòåïåíü,
â êîòîðîé çàìûñåë è ðåàëèçàöèÿ ñî-
âïàäàþò ïî âðåìåíè» (2);

• «èìïðîâèçàöèÿ îçíà÷àåò âûõîä
çà ãðàíèöû óæå èçâåñòíîãî, çà ïðåäå-
ëû êîíòðîëÿ ïðîøëîãî íàä íàñòîÿ-
ùèì è áóäóùèì» (3);

• «èìïðîâèçàöèÿ â äæàçå – òâî-
ðåíèå ýêñïðîìòîì, … ñî÷èíåíèå ìó-
çûêè íåïîñðåäñòâåííî â õîäå èñïîë-
íåíèÿ» (4).

Ìîæíî ïðèíÿòü çà îñíîâó îï-
ðåäåëåíèå, ïðåäëîæåííîå ìóçûêàëü-
íûì òåîðåòèêîì Ïîëîì Áåðëèíåðîì:

«Èìïðîâèçàöèÿ – ýòî ïåðåðà-
áîòêà ñîçäàííûõ ðàíåå ñîäåðæàíèÿ è
ôîðìû â ñîîòâåòñòâèè ñ íåîæèäàí-
íûìè èäåÿìè, êîòîðûå ðîæäàþòñÿ,
îôîðìëÿþòñÿ è ïåðåñìàòðèâàþòñÿ
íåïîñðåäñòâåííî â õîäå èñïîëíåíèÿ,
ïðèäàâàÿ åìó óíèêàëüíîñòü». (5)

Ïîëüçóÿñü áîëåå êðàñî÷íûì
îïðåäåëåíèåì òîãî æå àâòîðà, ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî «èíäèâèäóàëüíî íå-
ïîâòîðèìîå ïóòåøåñòâèå ïî ìóçû-
êàëüíûì óëèöàì, îñóùåñòâëÿåìîå ñ
óâåðåííîñòüþ, íî íå áåç ñþðïðèçîâ».

Â çàâèñèìîñòè îò äîïóñêàåìîé
ñâîáîäû òâîð÷åñòâà,  ìîæíî âûäåëèòü
ðàçíûå óðîâíè èìïðîâèçàöèè:

• «Èíòåðïðåòàöèÿ» ïðåäïîëàãà-
åò íåçíà÷èòåëüíûå âîëüíîñòè ïðè
èñïîëíåíèè ìåëîäèè, áåç îòõîäà îò
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ïèñüìåííî çàôèêñèðîâàííîãî íîòíîãî òåêñòà: íàïðèìåð,
ðàññòàíîâêà àêöåíòîâ, óñêîðåíèå èëè çàìåäëåíèå òåìïà,
ïîä÷åðêèâàíèå êàêîé-òî îäíîé èç ïàðàëëåëüíî ðàçâîðà-
÷èâàþùèõñÿ ìåëîäèé.

• «Ïðèóêðàøèâàíèå» ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè ìóçûêàëüíûõ ôðàç, ïðè êîòîðîì îäíè
èç íèõ çâó÷àò ðàíüøå, äðóãèå – ïîçæå, ÷åì â îðèãèíàëå.
Èçíà÷àëüíàÿ ìåëîäèÿ ïåðåôðàçèðóåòñÿ, íî âïîëíå óçíà-
âàåìà.

• «Âàðèàöèÿ» îñíîâàíà íà âêëþ÷åíèè â îñíîâíîé
òåêñò ñîâåðøåííî íîâûõ ìóçûêàëüíûõ ôðàãìåíòîâ, êî-
òîðûå óâÿçûâàþòñÿ ñ îñíîâíîé ìåëîäèåé, íå ðàçðóøàÿ
åå öåëîñòíîñòè.

• «Èìïðîâèçàöèÿ» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåîáðàçîâà-
íèå ìåëîäèè â ìóçûêàëüíûå îáðàçû, èìåþùèå íåçíà÷è-
òåëüíîå ñõîäñòâî ñ ïðîîáðàçîì, èëè ñî÷èíåíèå íîâûõ ìó-
çûêàëüíûõ ôðàç, ïîëíîñòüþ àëüòåðíàòèâíûõ ïðîçâó÷àâ-
øåé ïåðâîíà÷àëüíî ìåëîäèè. Êîãäà ìóçûêàíòû èìïðî-
âèçèðóþò, îíè ïîëíîñòüþ èçìåíÿþò ÷àñòè ìåëîäèè èëè
âêëþ÷àþò â íåå ôðàãìåíòû, íèêàê ñ íåé íå ñâÿçàííûå
(6).

Íà îñíîâàíèè ìóçûêàëüíûõ òåîðèé èìïðîâèçàöèè
èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè îðãàíèçàöèîííîé ïñè-
õîëîãèè Êàðë Âèê äåëàåò ñëåäóþùèå âûâîäû (7):

• èçìåíåíèå, ïåðåñìîòð ñóùåñòâóþùèõ è ñîçäàíèå
íîâûõ ðåøåíèé èëè ïðîöåäóð èìåþò áîëåå íåïîñðåäñòâåí-
íîå îòíîøåíèå ê èìïðîâèçàöèè, ÷åì ïåðåñòàíîâêà ìåñ-
òàìè, ïåðåêëþ÷åíèå èëè ðàñøèðåíèå ïåðâîíà÷àëüíîãî
âàðèàíòà, êîòîðûå ìîæíî ñ÷èòàòü èíòåðïðåòàöèåé;

• ÷åì áîëåå íàøè äåéñòâèÿ ïðèáëèæàþòñÿ ê òâîð-
÷åñêîé èìïðîâèçàöèè, òåì áîëüøåå âëèÿíèå íà íåãî îêà-
çûâàþò òàêèå ôàêòîðû, êàê íàø ïðàêòè÷åñêèé îïûò, íàøè
ïðåäïî÷òåíèÿ, îñîáåííîñòè îáñòàíîâêè, â êîòîðîé ìû
íàõîäèìñÿ;

• ïðè âûñîêîì äåôèöèòå âðåìåíè íàì ëåã÷å äàåòñÿ
èíòåðïðåòàöèÿ è ïðèóêðàøèâàíèå, ÷åì âàðèàöèÿ è èìï-
ðîâèçàöèÿ.

Äåéñòâèòåëüíî, èññëåäîâàíèÿ èìïðîâèçàöèè â ìå-
íåäæìåíòå ïîêàçûâàþò, ÷òî òâîð÷åñêèé õàðàêòåð èìï-
ðîâèçàöèè, êàê ïðàâèëî, óòðà÷èâàåòñÿ â ñëó÷àå, åñëè ìå-
íåäæåð (èëè èãðîê) âîñïðèíèìàåò ñèòóàöèþ êàê óãðîæà-
þùóþ, ýêñòðåìàëüíóþ. Ýòî ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü
ñëåäóþùåé ñõåìîé:

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî:
• ñ îäíîé ñòîðîíû, äëÿ èìïðîâèçàöèè íåîáõîäèìî

ïåðåæèâàíèå çíà÷èìîñòè íàñòîÿùåãî ìîìåíòà è ñðî÷-
íîñòè, áåçîòëàãàòåëüíîñòè äåéñòâèÿ,

• ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñâåðõìîòèâàöèÿ è îñòðîå ïåðå-
æèâàíèå òðåâîãè íåñîâìåñòèìû ñ èìïðîâèçàöèåé, òàê êàê
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Íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè ñîâìåñòíîé èìïðîâèçà-
öèè ÿâëÿþòñÿ:

• áàëàíñ ñîòðóäíè÷åñòâà (àêêîìïàíèðîâàíèå äðóã
äðóãó) è ñîïåðíè÷åñòâà (ñòðåìëåíèå ïîêàçàòü âûñøèé
êëàññ, îáûãðàòü ïðåäûäóùåãî ñîëèñòà);

• ãîòîâíîñòü êîìàíäû ê ðèñêó;
• äîâåðèå ÷ëåíîâ êîìàíäû äðóã ê äðóãó;
• «ìèíèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà», òî åñòü íåîáõîäèìûé

ìèíèìóì ïðàâèë ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, äîìàøíèõ
çàãîòîâîê è îáùåèçâåñòíûõ êëèøå, íà êîòîðûå ó÷àñòíè-
êè êîìàíäû ìîãóò îïåðåòüñÿ ïðè ðàçâåðòûâàíèè èìïðî-
âèçàöèè (9).

Îïûò óñïåøíîé êîëëåêòèâíîé èìïðîâèçàöèè ïîçâî-
ëÿåò óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäå:

• áûòü áîëåå ãèáêîé â íåïðåäâèäåííûõ ñèòóàöèÿõ;
• áûñòðåå ó÷èòüñÿ íà ñîáñòâåííîì îïûòå è îïûòå

äðóãèõ;
• èñïûòûâàòü ÷óâñòâî ñàìîðåàëèçàöèè, ïîâûøàþùåå

ìîòèâàöèþ ê ñîâìåñòíîé ðàáîòå.

Äëÿ ýôôåêòèâíîñòè èìïðîâèçàöèè íåîáõîäèìû:
• ëèäåð, ïîääåðæèâàþùèé è ðàçâèâàþùèé ÷ëåíîâ

êîìàíäû;
• ðàçäåëåííîå ëèäåðñòâî, òî åñòü ñïîñîáíîñòü ÷ëå-

íîâ êîìàíäû áðàòü íà ñåáÿ è ïåðåäàâàòü äðóã äðóãó ðîëü
ëèäåðà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñèòóàöèè;

• ñïîñîáíîñòü ÷ëåíîâ êîìàíäû ïðåîäîëåâàòü ñòðåññ,

âåäóò ê óïðîùåíèþ äåÿòåëüíîñòè, îãðàíè÷èâàþò åå øàá-
ëîííûìè, ïðèâû÷íûìè õîäàìè.

Èçó÷àÿ èìïðîâèçàöèþ òåàòðàëüíûõ àðòèñòîâ, àìå-
ðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû Ä. Âåðà è Ñ. Êðîñíàí (8) ïðåä-
ëîæèëè òåîðåòè÷åñêóþ ìîäåëü, ñîãëàñíî êîòîðîé, èìï-
ðîâèçàöèÿ ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà ÷åðåç äâå áàçî-
âûå õàðàêòåðèñòèêè:

• ñïîíòàííîñòü (äåéñòâèå áåç ïîäãîòîâêè, ýêñïðîì-
òîì);

• êðåàòèâíîñòü (íîâèçíà, òâîð÷åñêèé õàðàêòåð äåé-
ñòâèé).

Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè äåôèöèòà âðåìåíè (ïî-
òðåáíîñòü â ñïîíòàííîñòè) è ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè
(íåñòàíäàðòíîñòü ñèòóàöèè, òðåáóþùàÿ òâîð÷åñêîãî ïîä-
õîäà), ìîæíî âûäåëèòü òðè òèïà èìïðîâèçàöèè: 1) èíòåð-
ïðåòàöèÿ; 2) ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå (èññëåäîâàòåëüñêàÿ
èìïðîâèçàöèÿ); 3) ñîáñòâåííî èìïðîâèçàöèÿ (ñì. ðèñ. 1).

Восприятие ситуации как критической

Дефицит времени
низкий высокий

Н
ео

пр
ед

ел
ен

но
ст

ь
вы

со
ка

я
ни

зк
ая



НОЯБРЬ 2006   •   НАЦИОНАЛЬНЫЙ  ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ  ЖУРНАЛПСИХОЛОГИЯ И БИЗНЕС

122

íî ôîðìèðîâàòü åå, à íå ðåàãèðîâàòü
íà ñîáûòèÿ.

• Îðèåíòèðîâàí íà ïðîöåññ â
áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì íà çàðàíåå
îïðåäåëåííûé ñöåíàðèé, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò åìó ëåãêî ïåðåñòðàèâàòü ñâîè
äåéñòâèÿ è äîáèâàòüñÿ ïîëîæèòåëüíî-
ãî ðåçóëüòàòà. Íå ïûòàåòñÿ çàðàíåå
ïðîñ÷èòàòü êàæäûé øàã, îòâå÷àÿ íà
âîïðîñ «÷òî ýòî íàì äàñò?».

Ãîòîâíîñòü ê ðèñêó
• Ãîòîâ äåéñòâîâàòü áåç ïðåäâà-

ðèòåëüíîãî ïëàíà, íå îïèðàÿñü íà
ïðîãíîçû.

• ×óâñòâóåò àçàðò â ñèòóàöèè ïî-
âûøåííîé íåîïðåäåëåííîñòè: ïðè
îòñóòñòâèè èíñòðóêöèé, â ïîñòîÿííî
ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ, êîãäà ðàçâè-
òèå ñîáûòèé òðóäíî ïðîãíîçèðîâàòü.

• Ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ åãî
äåéñòâèÿìè.

Óñòîé÷èâîñòü ê ñòðåññó
• Ïîñëå íåóäà÷è íå ñíèæàåò óñè-

ëèé, óäåðæèâàåò íàòèñê.
• Îáúÿñíÿåò ñâîè íåóäà÷è êàê

âíåøíèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, òàê
ñîáñòâåííûìè îøèáêàìè, èìåþ-
ùèìñÿ ïîòåíöèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ.

• Ðàññìàòðèâàåò îøèáêè è íå-
óäà÷è êàê âîçìîæíîñòè íàó÷èòüñÿ
íîâîìó è ñòàòü ñèëüíåå.

• Â íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ
äåìîíñòðèðóåò óâåðåííîñòü â ñâîèõ
ñèëàõ è ñïîñîáíîñòÿõ.

Îòêðûòîñòü íîâîìó
• Ñòðåìèòñÿ ðàñøèðèòü ñâîé

îïûò è çíàíèÿ.
• Îòêðûò ê íîâûì ïîäõîäàì.

Ãîòîâ ïðèçíàòü íîâèçíó è öåííîñòü
èäåé, ïðåäëîæåííûõ äðóãèìè.

Óìåíèå íàõîäèòü ðåñóðñû
äëÿ èìïðîâèçàöèè

• Èìååò îò÷åòëèâîå ïðåäñòàâëå-
íèå î ñâîèõ âíóòðåííèõ ðåñóðñàõ, à
òàêæå äîñòóïíûõ èíñòðóìåíòàõ è ìà-
òåðèàëàõ.

• Ëåãêî êîìáèíèðóåò íîâûå ðå-
øåíèÿ èç çàðàíåå çàãîòîâëåííûõ è
îòðàáîòàííûõ õîäîâ, óìååò âûñòðàè-
âàòü èõ â ëþáîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.

• Èìååò ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î
ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîíàõ äðóãèõ
÷ëåíîâ êîìàíäû, ó÷èòûâàåò èõ â íå-
ñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ.

Ñïîñîáíîñòü ê ñîâìåñòíî-
ìó òâîð÷åñòâó

• Ïðè âûäâèæåíèè è ðåàëèçàöèè
íåñòàíäàðòíîãî ðåøåíèÿ ñîáëþäàåò
ïðîôåññèîíàëüíûé «ýòèêåò», âûðàáî-
òàííûå êîìàíäîé íîðìû è ïðàâèëà.

• Äîâåðÿåò äðóãèì ÷ëåíàì êî-
ìàíäû â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ìîòèâîâ
èõ ïîâåäåíèÿ è ïðîôåññèîíàëèçìà,

ãîòîâ ïîääåðæàòü èõ èìïðîâèçàöèþ.
• Ïîñòîÿííî ñëåäèò çà äåéñòâè-

ÿìè äðóãèõ ÷ëåíîâ êîìàíäû, ÷òîáû â
íóæíûé ìîìåíò ïîääåðæàòü èõ.

• Ïîñòîÿííî ïîäûñêèâàåò è àê-
òèâíî ñîçäàåò âîçìîæíîñòè – êàê äëÿ
ñåáÿ ñàìîãî, òàê è äëÿ äðóãèõ.

• Ñïîñîáåí ïðåäóãàäûâàòü ïîâå-
äåíèå ïàðòíåðîâ, êîãäà îíî íå çàäà-
íî èíñòðóêöèåé, â íåñòàíäàðòíûõ
ñèòóàöèÿõ.

• Ñïîñîáåí óäåðæàòü òåìï è
ðèòì, çàäàííûå äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè.

Ëèäåðñòâî
• Óìååò âûÿâëÿòü ìîìåíòû, òðåáó-

þùèå îò íåãî èíèöèàòèâû è ëèäåðñòâà.
• Óñïåøíî ïåðåäàåò ëèäåðñòâî

äðóãèì ÷ëåíàì êîìàíäû, åñëè ýòîãî
òðåáóåò ñèòóàöèÿ.

• Ñïîñîáåí ãèáêî èñïîëüçîâàòü
ðàçëè÷íûå ñòèëè ëèäåðñòâà, â çàâè-
ñèìîñòè îò ñèòóàöèè.

×óâñòâî ðèòìà
• Îõîòíî ñëóøàåò ìóçûêó. Ìî-

æåò îáúÿñíèòü ñâîè ìóçûêàëüíûå
ïðåäïî÷òåíèÿ.

• Îáëàäàåò ðàçâèòûì ÷óâñòâîì
ðèòìà.

Àâòîð áëàãîäàðèò ó÷àñòíèêîâ
ïðîåêòà Z çà ñîâìåñòíîå òâîð÷åñòâî
(Â.Ì. Àëëàõâåðäîâ, Ò. Íåñòèê, À. Êî-
çåâà, È. Ðîìàíöåâà, Ì. Ëóêüÿí÷èêî-
âà, Ì. Ëàäèîíåíêî, Ì. Êîçëîâà).
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ñâÿçàííûé ñ íåïðåäñêàçóåìîñòüþ
êîëëåêòèâíîé èìïðîâèçàöèè;

• ñèñòåìà íîðì è öåííîñòåé êî-
ìàíäû, ñïîñîáñòâóþùàÿ ýêñïåðèìåí-
òèðîâàíèþ è ñîâìåñòíîìó òâîð÷å-
ñòâó;

• èíôîðìèðîâàííîñòü âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ êîìàíäû î ñîñòîÿíèè äåë íà
äàííûé ìîìåíò, âîçìîæíîñòü íåïîñ-
ðåäñòâåííîãî è ìãíîâåííîãî îáìåíà
èíôîðìàöèåé ìåæäó ÷ëåíàìè êîìàí-
äû;

• äîñòóï ê «êîëëåêòèâíîé ïàìÿ-
òè» — çíàíèÿì è îïûòó, íàêîïëåí-
íûì óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäîé è
îðãàíèçàöèåé â öåëîì;

• âûñîêèé óðîâåíü ìàñòåðñòâà
âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîìàíäû;

• âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ íà-
âûêîâ ðàáîòû â êîìàíäå.

Компетенции менеджераB
импровизатора

Êðåàòèâíîñòü
• Ñòðåìèòñÿ íàéòè íåñòàíäàðò-

íûå ðåøåíèÿ äàæå äëÿ ñòàíäàðòíûõ
ñèòóàöèé.

• Ïðåäëàãàåò îðèãèíàëüíûå ðå-
øåíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò èëè
îáëåã÷àþò äîñòèæåíèå êîìàíäíîãî
ðåçóëüòàòà.

• Ñïîñîáåí ñàìîñòîÿòåëüíî îï-
ðåäåëèòü èëè ïðèçíàòü â ðàáîòå ñ äðó-
ãèìè òîò ìèíèìóì îáðàçöîâ è ïðà-
âèë, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ áóäåò
ñòðîèòüñÿ èìïðîâèçàöèÿ.

Âèäåíèå è ïàìÿòü
• Ñïîñîáåí âèäåòü ðàçâèòèå ïðî-

åêòà âî âðåìåíè êàê åäèíîå öåëîå.
• Ñïîñîáåí óäåðæèâàòü â ïàìÿ-

òè ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåøåíèé è
äåéñòâèé, ðåàëèçîâàííûõ ó÷àñòíèêà-
ìè ïðîåêòà, èçáåãàÿ íåïðîäóêòèâíûõ
ïîâòîðîâ.

• Ñïîñîáåí íàõîäèòü è âûáèðàòü
ìîìåíòû èç ïðåäøåñòâóþùåãî îïû-
òà, íà êîòîðûå ìîæíî îïåðåòüñÿ â
íîâîé ñèòóàöèè.

• Âëàäååò øèðîêèì ðåïåðòóà-
ðîì ñõåì ïîâåäåíèÿ. Ëåãêî âîñïðî-
èçâîäèò ïî ïàìÿòè áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî çàðàíåå îòðàáîòàííûõ õîäîâ è
êëèøå.

Ïðèâåðæåííîñòü äåëó
• Óâëå÷åí ñâîèì äåëîì, ãîòîâ

çàíèìàòüñÿ èì äàæå çà ìåíüøåå âîç-
íàãðàæäåíèå.

• Ïîëó÷àåò óäîâîëüñòâèå îò âèð-
òóîçíîñòè â äåéñòâèÿõ ñâîèõ êîëëåã
íåçàâèñèìî îò êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà.

Îðèåíòàöèÿ íà ïðîöåññ
• Ñòðåìèòñÿ ïðåäâîñõèùàòü è

îïåðåæàòü ðàçâèòèå ñèòóàöèè, àêòèâ-
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